แผนพัฒนาบุคลากร
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563)
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เทศบาลตำบลพอกน้อย
อำเภอพรรณานิคมจังหวัดสกลนคร
คำนำ

ตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร  (ก.ท.จ.สกลนคร)   ได้ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ ๑๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕    ในหมวดที่  ๑๔    กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  ส่วนที่  ๔   การพัฒนาพนักงานเทศบาล    ได้กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรมคุณธรรม นั้น

ดังนั้น   เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๑๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕   ข้อ  ๒๘๘   ถึงข้อ  ๓๒๖    เทศบาลตำบลพอกน้อย  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลพอกน้อย  ประจำปีปีงบประมาณ (พ.ศ. 2561 - 2563)  ขึ้น  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 2563)   ของเทศบาลตำบลพอกน้อย   และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากรพนักงาน เทศบาลและพนักงานจ้าง








เทศบาลตำบลพอกน้อย
สารบัญ
      หน้า
ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล








๑-๓
ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย







๔
ส่วนที่ ๓  หลักสูตรการพัฒนา








๕
ส่วนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา





๖-๑๒
ส่วนที่ ๕  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา






๑๓-๑๔
ส่วนที่ ๖  การติดตามและประเมินผล







๑๕
ภาคผนวก
-  คำสั่งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลพอกน้อย

-  รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลพอกน้อย
ส่วนที่ ๑
หลักการและเหตุผล
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลพอกน้อย
๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง


ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ   และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ    เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม
๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้

“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์”


“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้
๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง

๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป

๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม

๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ”

๑.๓  ประกาศ ก.ท.จ.สกลนคร


ตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  ๑๙  พฤศจิกายน  ๒๕๕6  ในหมวดที่ ๑๔  กิจการ
อันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  ส่วนที่  ๔   การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ได้กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้


๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน


๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง


๓.  ด้านการบริหาร


๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว


๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม


เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๑๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ข้อ ๒๘๘ ถึงข้อ ๓๒๖  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาลตำบลพอกน้อย ขึ้น  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี      (ปีงบประมาณ 2561 - 2563)  ของเทศบาลตำบลพอกน้อย  และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากรพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลพอกน้อย
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563
	ส่วนราชการ
	กรอบ
อัตรา

กำลัง
เดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น กลาง)
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ต้น)
หน่วยตรวจสอบภายใน
นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ
สำนักปลัดเทศบาล
หัวหน้าสำนักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป ต้น)
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ(นักบริหารงานทั่วไป ต้น) 
นักวิชาการเกษตรชำนาญการ
นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ
เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน
กองคลัง
ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ต้น )
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง(นักบริหารงานคลัง ต้น)
นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ชำนาญการ
นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.
กองช่าง

ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ต้น)
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ต้น)
นายช่างโยธาชำนาญงาน
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติการ 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ต้น)
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
(นักบริหารงานสาธารณสุข ต้น)
นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.
กองการศึกษา
ผู้อำนวยการกองการศึกษา(นักบริหารการศึกษา ต้น)
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา(นักบริหารการศึกษา ต้น)
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ
นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.
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	ว่างเดิม
ว่างเดิม
ว่างเดิม
ว่างเดิม
ว่างเดิม
กำหนดใหม่

	รวม
	   25
	30
	30
	30
	6
	-
	-
	


กรอบอัตรากำลัง 3 ปี พนักงานจ้าง ระหว่างปี 2561 – 2563
	ส่วนราชการ
	กรอบ
อัตรา

กำลัง
เดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	พนักงานจ้าง
สำนักปลัดเทศบาล
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
 พนักงานขับรถยนต์
 พนักงานจ้างทั่วไป
 ภารโรง
กองการศึกษา

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ศูนย์เยาวชน

 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก

	1

1

1

1

7


	1

1

1

1

7

	1

1

1

1

7

	1

1

1

1

7

	–

–

–

–

–

	–

–

–

–

–

	–

–

–

–

–

	

	รวม
	11
	11
	11
	11
	-
	–
	–
	


                   โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลตำบลพอกน้อย
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   (นักบริหารงานเทศบาล กลาง)






















           

                                                                                                                       รองปลัด ทต.
                                                                                                             (นักบริหารงานเทศบาล ต้น  )
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       โครงสร้างของสำนักปลัด
 





















           








 




	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	พนักงาจ้าง
	รวม

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	2
	-
	-
	1
	2
	-
	-
	2
	-
	2
	1
	10


โครงสร้างของกองคลัง
 





















           








 

    



	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	พนักงาจ้าง
	รวม

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	2
	-
	-
	1
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	5


โครงสร้างของกองช่าง
 





















           








 

    



	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	พนักงาจ้าง
	รวม

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	3


โครงสร้างของกองสาธารสุขและสิ่งแวดล้อม
 





















           








 

    



	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	พนักงาจ้าง
	รวม

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2


       โครงสร้างของกองการศึกษา
 





















           








 

    



	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	พนักงาจ้าง
	รวม

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	1
	-
	-
	2
	2
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	6


	ระดับ
	คศ.5
	คศ.4
	คศ.3
	คศ.2
	คศ.1
	ครูผู้ช่วย
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้างภารกิจ
	รวม

	ปัจจุบัน
	
	
	
	
	8
	7
	-
	-
	15

	กรอบใหม่ใน 3 ปี
	
	
	
	
	8
	7
	-
	-
	15


1.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลพอกน้อย
เทศบาลตำบลพอกน้อย ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์กร 
 อันได้แก่ ข้าราชการและพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้สำเร็จผลตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่กำหนดเทศบาลตำบลพอกน้อย ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ระยะ ๓ ปี  ( ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ( ๒561-2563 )  3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้
ยุทธศาสตร์ที่ 1  : ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรบนพื้นฐานสมรรถนะ
แนวทางการพัฒนา 

1. การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

๒.  การพัฒนาด้านเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

๓.  การพัฒนาด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

๔.  การพัฒนาด้านการบริหาร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ 

แนวทางการพัฒนา 

๑. การพัฒนาด้านคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

๒. การพัฒนาด้านจิตสำนึกและการมีจิตสาธารณะ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ 

แนวทางการพัฒนา 

๑. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. ตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ หลักสูตร 

๓.สำหรับข้าราชการครู ผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จะต้องได้รับการฝึกอบรม /สัมมนา/ประชุมเกี่ยวกับการศึกษา  อย่างน้อยคนละ  ๒๐ ชั่วโมงต่อปี เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
๑.5  การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อนของการบริหารทรัพยากรบุคคล (วิเคราะห์ของแต่ละที่จริงๆ)
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย
          การวิเคราะห์ตัวบุคลากร

                            
                                                                   

                        จุดแข็ง




              จุดอ่อน



1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้   ทต.


1. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจของเทศบาล
2. มีอายุเฉลี่ย 25-45 ปี  เป็นวัยทำงาน
                     2. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงาน

          3. มีภาระหนี้สิน
   ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรม              
          4. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่คำนึงถึง              
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม                              กฎระเบียบ กับการทุจริตของราชการ
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว
   โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้                                                                     
  






                          
                                                                        

        โอกาส                                                                   ข้อจำกัด
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิด
           1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ
   ความร่วมมือในการทำงานได้ง่าย                                2. ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน
2. มีความจริงใจในการพัฒนา  ทต. อุทิศตนได้                  3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ
   ตลอดเวลา                                                         4. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และ
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ                       ต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด                                                                                                                       
การทำงานของ ทต. ในฐานะตัวแทน                          5. มีความก้าวหน้าในวงแคบ            
                                                                
5
          การวิเคราะห์ในระดับองค์กร
                        
                                                                       
   
                                                                                
                จุดแข็ง




                        จุดอ่อน
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
    

    1. ขาดความกระตือรือร้น
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้             

    2. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่
3. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว
    
    3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ
4. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี                          
    4. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสาย   
5. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน                
       งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น                     
   การทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี                           เกษตร  ช่าง  สิ่งแวดล้อม  นิติกร     
6. มีระบบบริหารงานบุคคล                                            5. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงาน 
                                                                               บริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ






   
    6. สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ สำหรับใช้ 
                                                                                อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน
         

         
                                                                              

        โอกาส                                                                           ข้อจำกัด
1.ประชาชนร่วมมือพัฒนา ทต.ดี                        
   1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
2.มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน                                        ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน การ

3.บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต ทต. ทำให้รู้สภาพพื้นที่         ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบ    
  ทัศนคติของประชาชนได้ดี                                              กลุ่ม ญาติพี่น้อง   
4.บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี, ปริญญาโทเพิ่มขึ้น     2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน   
                                                                                ความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้  
                                                                                หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ  

                                                                                ขององค์การบริหารส่วนตำบล      
                                                                             3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ 
 จำนวนประชากร   และภารกิจ
                                                                             4. ถนนเพชรเกษมกว้างมากเกินไปการติดต่อสอง
                                                                                ฝั่งไม่สะดวก การให้บริการล่าช้า              


ประเด็นที่ต้องพัฒนา
๑.  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน
๒.  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ
๓.  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ
๔.  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน
๕.  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ
๖.  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม
๗.  พัฒนาการกระจายอำนาจ
๘.  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ
การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร
โครงสร้างปัจจุบัน

[image: image1]
 

การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลตำบลพอกน้อย จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด     โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพมีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลพอกน้อยที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้

[image: image2]
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล
“บุคลากรของเทศบาลตำบลพอกน้อย จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่”
ส่วนที่ ๒
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
๒.๑  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา

๑.  เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลตำบลพอกน้อย

๒.  เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง 
               ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลตำบลพอกน้อย

๓.  เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลตำบลพอกน้อย  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
               ประสิทธิผลมากที่สุด

๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้


๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน


๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง


๓.  ด้านการบริหาร


๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว


๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา


๑.  การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานเทศบาลสามัญ


๒.  การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานเทศบาลสามัญและพนักงานจ้าง


๓.  การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานเทศบาลสามัญ ในการส่งเสริมให้ได้รับ
                          การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
ส่วนที่ ๓
หลักสูตรการพัฒนา
๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2561 - 2563)
๑.  หลักสูตรปลัดเทศบาล (นักบริหารงานเทศบาล)

๒.  หลักสูตรหัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป)

๓.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง)

๔.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง)

๕.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา)

๖.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  )

๗.  หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน


๘.  หลักสูตรนิติกร


๙.  หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป

๑๐.  หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ

๑๑.  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี

๑๒.  หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ

๑๓.  หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้

๑๔.  หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธา

๑๕.  หลักสูตรนายช่างสำรวจ

๑๖.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา

๑๗.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน
๑๘.  หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก

๑๙.  หลักสูตรลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง

๒๐.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี

๒๑.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท

๒๒.  การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม
๒๓.  พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ

๒๔.  จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพ
ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
แผนพัฒนาบุคลากร   (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563)
เทศบาลตำบลพอกน้อย  อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี 
๒๕61 (จำนวนคน)
	ปี 
๒๕62 (จำนวนคน)
	ปี 
๒๕63 (จำนวนคน)
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๑
๒
๓
๔
	หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดเทศบาลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนักปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการ
กองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการ
กองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัดเทศบาลให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
	ปลัดเทศบาลได้รับการฝึกอบรม     ๑ ครั้ง/ปี  
หัวหน้าส่วนแต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
ผู้อำนวยการกองคลังแต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
ผู้อำนวยการกองช่างแต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี

	๑
๑
๑
๑

	๑
๑
๑
๑

	๑
๑
๑
๑

	
	/

/

/

/




ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
แผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563)
เทศบาลตำบลพอกน้อย   อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี 2561 (จำนวนคน)
	ปี 
๒๕62 (จำนวนคน)
	ปี 2563 (จำนวนคน)
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๕
๖
๗
	หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการ
กองการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	ผู้อำนวยการกองการศึกษาแต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
พนักงานเทศบาล ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
	๑
๑
๑

	๑
๑
๑

	๑
๑
๑

	
	/

/

/




ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
แผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563)
เทศบาลตำบลพอกน้อย  อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี 2561 (จำนวนคน)
	ปี 2562 (จำนวนคน)
	ปี 2563 (จำนวนคน)
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๙
๑๐
๑๑
๑๒

	หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับ เจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน/นักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
	๑
๒
๑
๑
	๑
๒
๑
๑

	๑
๒
๑
๑

	
	/

/

/

/




ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
แผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563)
เทศบาลตำบลพอกน้อย  อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี 2561 (จำนวนคน)
	ปี 2562 (จำนวนคน)
	ปี 2563 (จำนวนคน)
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๑๓
๑๔

๑๕
๑๖
	หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน/นักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างสำรวจหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  

	๑
๑
๑
๑

	๑
๑
๑
๑

	๑
๑
๑
๑

	
	/

/

/

/




ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
แผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563)
เทศบาลตำบลพอกน้อย  อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี 2561 (จำนวนคน)
	ปี 2562
(จำนวนคน)
	ปี 
๒๕63 (จำนวนคน)
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๑๗
๑๘
๑๙
๒๐
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่
สันทนาการหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานส่งเสริมสุขภาพหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ช่วยครูผู้ครูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี 
พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานจ้าง  ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี  
	๑
๑
๑
๓
	๑
๑
๑
๓
	๑
๑
๑
๓
	
	/

/

/

/




ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
แผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563)
เทศบาลตำบลพอกน้อย  อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี 2561 (จำนวนคน)
	ปี 2562 (จำนวนคน)
	ปี 2563 (จำนวนคน)
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๒๑
๒๒
๒๓
๒๔

	หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างแต่ละตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาตรี
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโท
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและสามารถนำความรู้ความสามารถกลับมาพัฒนาท้องถิ่น
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและสามารถนำความรู้ความสามารถกลับมาพัฒนาท้องถิ่น
เพื่อเสริมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
	พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพื่อขอรับ
ทุนการศึกษา
คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพื่อขอรับ
ทุนการศึกษา
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  

	๓
๓
๓
๒๕

	๓
๓
๓
๒๕

	๓
๓
๓
๒๕
	/
/

/

/


	/




ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
แผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563)
เทศบาลตำบลพอกน้อย  อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี 2561 (จำนวนคน)
	ปี 2562 (จำนวนคน)
	ปี 2563 (จำนวนคน)
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๒๕
๒๖

	การพัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ
การทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพ
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
	ติดตั้ง Internet ให้ทุกส่วนราชการ  
พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง  ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  

	๔๑
๔๑
	๔๑
๔๑

	๔๑
๔๑

	/
/

	


    ส่วนที่  ๕   งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา
แผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563)
เทศบาลตำบลพอกน้อย  อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร  
   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	งบประมาณ (บาท)
	ที่มาของงบประมาณ

	
	
	2561
	2562
	2563
	

	๑
๒
๓
๔
๕
๖
๗
๘
๙
๑๐
๑๑
๑๒
๑๓
๑๔
๑๕
	หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดเทศบาลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนักปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลังหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่างหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน/นักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน/นักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างสำรวจหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	๔๐,๐๐๐

๔๐,๐๐๐
๔๐,๐๐๐

๔๐,๐๐๐

๔๐,๐๐๐

๔๐,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
	๔๐,๐๐๐
๔๐,๐๐๐
๔๐,๐๐๐

๔๐,๐๐๐

๔๐,๐๐๐

๔๐,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๕,๐๐๐

๓๕,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๐,๐๐๐

	๔๐,๐๐๐
๔๐,๐๐๐
๔๐,๐๐๐

๔๐,๐๐๐

๔๐,๐๐๐

๔๐,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๕,๐๐๐

๓๕,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๐,๐๐๐

	เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ



 ส่วนที่ ๕  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา
แผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563)
เทศบาลตำบลพอกน้อย  อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร  
   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	งบประมาณ (บาท)
	ที่มาของงบประมาณ

	
	
	2561
	2562
	2563
	

	๑๖
๑๗
๑๘
๑๙
๒๐
๒๑
๒๒
๒๓
๒๔
๒๕
๒๖

	หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่สันทนาการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานส่งเสริมสุขภาพหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง
ทุกตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม
พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ
จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
เพื่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพ
	๓๕,๐๐๐

๓๕,๐๐๐
๓๕,๐๐๐

๓๐,๐๐๐
๓๐,๐๐๐

๒๐,๐๐๐
๑๐๐,๐๐๐
๑๘๐,๐๐๐
-
๓๐,๐๐๐
-

	๓๕,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๒๐,๐๐๐
๑๐๐,๐๐๐
๑๘๐,๐๐๐
-
๓๐,๐๐๐
-

	๓๕,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๒๐,๐๐๐
๑๐๐,๐๐๐
๑๘๐,๐๐๐
-
๓๐,๐๐๐
-

	เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
-
เทศบัญญัติงบประมาณ
-


	รวม
	๑,๐๒๕,๐๐๐
	๑,๐๒๕,๐๐๐
	๑,๐๒๕,๐๐๐
	


ส่วนที่  ๖
การติดตามประเมินผล
๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล
       
ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลพอกน้อย
ประกอบด้วย

๑.  นายกเทศมนตรีตำบลพอกน้อย


ประธานกรรมการ

๒.  ปลัดเทศบาลตำบลพอกน้อย



 
กรรมการ

๓.  ผู้อำนวยการกองคลัง




          กรรมการ

๔.  ผู้อำนวยการกองช่าง





กรรมการ

๕.  ผู้อำนวยการกองการศึกษา




กรรมการ

๖.  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข



กรรมการ

๗.  หัวหน้าสำนักปลัด              

                 กรรมการ/เลขานุการ

8.  นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ


  ผู้ช่วยเลขานุการ


ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานเทศบาล  กำหนด
วิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีตำบลพอกน้อยทราบ

คำสั่งเทศบาลตำบลพอกน้อย
ที่   180  /๒๕60
เรื่อง
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563)

………………………...............…………………..


อาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๑๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ข้อ ๒๘๘ ถึงข้อ  ๓๒๖  จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563)   โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง  ๓   ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563)  ของเทศบาลตำบลพอกน้อย  ดังนี้
๑. นายประจักษ์  ทองวงษา

นายกเทศมนตรีตำบลพอกน้อย  ประธานกรรมการ
๒. นายวนกร  รัตนสีหา 


ปลัดเทศบาลตำบลพอกน้อย

กรรมการ
๓. นางวิรดา  แถมสมดี


ผู้อำนวยการกองคลัง


กรรมการ

๔. นายอุทัย จามน้อย

          ผู้อำนวยการกองช่าง


กรรมการ
๕. นายประเสริฐศรี การุญ           
ผู้อำนวยการกองการศึกษา

กรรมการ
๖. นายเอกสรร วงค์สาย


หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
กรรมการ
๗. นางสาวธิดารัตน์ ขันธวิชัย

หัวหน้าสำนักปลัด                 กรรมการ/เลขานุการ
๘. นางสาวชฎาภรณ์ เพียยุระ
          นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ       ผู้ช่วยเลขานุการ




ทั้งนี้    ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง   ณ   วันที่   ๑1  เดือน  ตุลาคม   พ.ศ. ๒๕61
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 (นายประจักษ์  ทองวงษา)
 นายกเทศมนตรีตำบลพอกน้อย

ประกาศเทศบาลตำบลพอกน้อย

เรื่อง   แผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561-2563
**********************

    

ด้วย คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ได้ดำเนินประชุมกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ในการประชุมครั้งที่  9/๒๕60 เมื่อวันที่  26 กันยายน ๒๕60 เพื่อให้ความเห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561-2563 เพื่อใช้แผนพัฒนาบุคลากรเป็นแนวทางในการพัฒนา , ส่งเสริมความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ , มีความรู้  และเกิดทักษะ  เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลของ  เทศบาลตำบลพอกน้อย รวมทั้งคณะผู้บริหาร , ส.ท. , พนักงานจ้าง และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลพอกน้อยในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยได้ประชุม เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2560 ณ ห้องประชุมสำนักงานเทศบาลตำบลพอกน้อยไปแล้วนั้น   

   
บัดนี้  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563  ได้ดำเนินการประชุมเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว จึงขอรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561-2563 และประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน รายละเอียดปรากฏแนบท้ายประกาศนี้



จึงประกาศ ให้ทราบโดยทั่วกัน
              

ประกาศ  ณ  วันที่   16  ตุลาคม   พ.ศ. 2560
                                                               [image: image4.png]



 (นายประจักษ์   ทองวงษา)
  นายกเทศมนตรีตำบลพอกน้อย
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลกร
เทศบาลตำบลพอกน้อย  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 –  2563)

วันที่   11   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕60
ณ  ห้องประชุมสภาเทศบาลตำบลพอกน้อย
.................................................
 ผู้มาประชุม           
	ที่
	ชื่อ - สกุล
	ตำแหน่ง
	ลายมือชื่อ
	หมายเหตุ

	1
2
3
4
5
6
7
8

	นายประจักษ์  ทองวงษา

นายวนกร  รัตนสีหา 

นางวิรดา  แถมสมดี

นายอุทัย จามน้อยพรม

นายประเสริฐศรี การุญ         นายเอนกสรร วงค์สาย
นางสาวธิดารัตน์ ขันธวิชัย
นางสาวชฎาภรณ์ เพียยุระ

	ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ /เลขานุการ
ผู้ช่วยเลขานุการ
	ประจักษ์  ทองวงษา
วนกร  รัตนสีหา
วิรดา  แถมสมดี
อุทัย จามน้อยพรม
ประเสริฐศรี การุญ  
เอนกสรร วงค์สาย       
ธิดารัตน์ ขันธวิชัย
ชฎาภรณ์ เพียยุระ
	


เริ่มประชุม
เวลา   ๑๔.๐๐   น.
เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นายประจักษ์  ทองวงษา ประธานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรพนักงานเทศบาลตำบลพอกน้อย  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563)   เป็นประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุม  และมอบหมายให้ นายวนกร  รัตสีหา ปลัดเทศบาลตำบลพอกน้อย  ดำเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุม ดังนี้
ระเบียบวาระที่ ๑   
เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ
ปลัดเทศบาล 
- แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 –  2563)  ตามคำสั่งเทศบาลตำบลพอกน้อย  ที่ ๑8๐/2560  ลงวันที่  11  ตุลาคม 2560  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลของเทศบาล
ที่ประชุม   

- รับทราบ
ระเบียบวาระที่  ๒  
เรื่องรับรองรายงานการประชุม



-  ไม่มี  -
/ระเบียบวาระที่ ๓...
-๒-
ระเบียบวาระที่ ๓   
เรื่องเพื่อพิจารณา
ปลัดเทศบาล.

-  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลพอกน้อย 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563)  เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบการบริหารงาน
บุคคลที่กำหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ต้องมีการพัฒนาครอบคลุม
ทั้ง  ๕  ด้าน ได้แก่
๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน
๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
๓.  ด้านการบริหาร ได้แก่รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ
     ประชาชน
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว
๕.  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม
-ให้นางสาวธิดารัตน์ ขันธวิชัย กรรมการ/ เลขานุการ    เป็นผู้ชี้แจงข้อมูล



เกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลพอกน้อย
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563)   
นายวนกร  รัตนสีหา
- การจัดทำแผนพัฒนาบุคลกรเทศบาลตำบลพอกน้อย (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
 –  2563) นั้น  จะต้องมีความสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ.
2561 – 2563)   และเทศบัญญัติฯ ของเทศบาลตำบลพอกน้อย  ดังนั้นเพื่อให้การ
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีการพัฒนาทั้งองค์กรและต่อเนื่อง   จึงร่างโครงการ
ฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร   ให้คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลกรเทศบาล
ตำบลพอกน้อย   พิจารณาและแก้ไขเพิ่มเติมโครงการให้เหมาะสมกับองค์กรโดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
๑.  หลักสูตรปลัดเทศบาล (นักบริหารงานเทศบาล)




๒.  หลักสูตรหัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป)




๓.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง)




๔.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง)




๕.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา)




๖.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)




๗.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน





๘.  หลักสูตรนิติกร





๙.  หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป




๑๐.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการ




๑๑.  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี




๑๒.  หลักสูตรเจ้าพนักงาน/นักวิชาการพัสดุ




๑๓.  หลักสูตรเจ้าพนักงาน/นักวิชาการจัดเก็บรายได้




๑๔.  หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธา




๑๕.  หลักสูตรนายช่างสำรวจ
/๑๖.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา...

-๓-
๑๖.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา




๑๗.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน




๑๘.  หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล




๑๙.  หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป




๒๐.  หลักสูตรนักบริหารงานช่าง




๒๑.  หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง




๒๒.  หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน




๒๓. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา




๒๔.  หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม



๒๕.  หลักสูตรลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง




๒๖.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี




๒๗.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท




๒๘.  พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ

๒๙.  จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลพอกน้อย เพื่อการทำงาน
      ที่มีประสิทธิภาพ
ที่ประชุม   


- มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ
ระเบียบวาระที่  ๔    

เรื่องอื่น ๆ


   

 -  ไม่มี  -
ปิดประชุมเวลา    

๑6.๐๐  น.


ลงชื่อ
  ธิดารัตน์   ขันธวิชัย     

ผู้บันทึกรายงานการประชุม



(นางสาวธิดารัตน์   ขันธวิชัย)





    กรรมการ /เลขานุการ


ลงชื่อ
ประจักษ์  ทองวงษา     

ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม



(นายประจักษ์  ทองวงษา)


             ประธานกรรมการ

ภาคผนวก
-คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563)
-รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563)
-ประกาศเทศบาลตำบลพอกน้อยเรื่อง แผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561-2563X
ปลัดเทศบาล





งานตรวจสอบภายใน





 ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ต้น)





  ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ต้น)





ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิงแวดล้อม


(นักบริหารงานสาธารณสุข ต้น)





ผู้อำนวยการกองการศึกษา


  (นักบริหารการศึกษา ต้น)





 หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล


  (นักบริหารงานทั่วไป ต้น)





ฝ่ายบริหารงานคลัง


(นักบริหารงานคลัง ต้น)ต้น)





  ฝ่ายแบบแปลนและก่อสร้าง


     (นักบริหารงานช่าง ต้น)








หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา


(นักบริหารการศึกษา ต้น )








  ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข


(นักบริหารงานสาธารณสุข ต้น)





   หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ


   (นักบริหารงานทั่วไป ต้น)





  1. งานธุรการ


  2. งานการเจ้าหน้าที่


  3. งานแผนและงบประมาณ


  4.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


  5.งานส่งเสริมการเกษตร








  1. งานสาธารณูปโภค


  2. งานจัดสถานที่และบริการไฟฟ้าสาธารณะ


  3. งานธุรการ








1. งานการเงินและบัญชี


2. งานพัสดุและทรัพย์สิน


3. งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน


4. งานธุรการ








1. งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม


2. งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข


3. งานรักษาความสะอาด


4. งานธุรการ








  1. งานธุรการ


  2. งานบริหารการศึกษา


  3. งานพัฒนาชุมชน


  4. งานกีฬาและนันทนาการ


  5. งานรักษาความสะอาด








หัวหน้าสำนักปลัด


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น)





งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย





  งานนโยบายและแผน





งานส่งเสริมการเกษตร





 งานบริหารงานทั่วไป








-นักวิชาการเกษตร (1)








-เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (1)





-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1)





- หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (1)


- นักจัดการงานทั่วไป (1)


- เจ้าพนักงานธุรการ (1)


- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)(1)


- พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)(1)


- นักงานภารโรง (ทั่วไป)(1)








ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานคลัง ระดับ ต้น)





 งานการเงินและบัญชี








  งานพัสดุและทรัพย์สิน





งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน





-นักวิชาการพัสดุ (1)





-นักวิชาการจัดเก็บรายได้





- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (1)


- นักวิชาการเงินและบัญชี (1)











ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น)





 งานสาธารณูปโภค








  งานจัดสถานที่และบริการไฟฟ้าสาธารณะ





งานก่อสร้าง





- นายช่างโยธา (1)








- นายช่างโยธา (1)








-








หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข


 (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับ ต้น)





 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม








  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข





งานรักษาความสะอาด





- นักวิชาการสาธารณสุข (1)























หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข


 (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับ ต้น)





 งานบริหารการศึกษา








งานกีฬาและนันทนาการ





งานพัฒนาชุมชน





งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก





-ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ศูนย์เยาวชน (คุณวุฒิ) (1)





-นักพัฒนาชุมชน (2)





-ครู (8)


-ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (7)








-นักวิชาการศึกษา (2)








นายกเทศมนตรี








หัวหน้าหน่วยงานจัดทำแผน ควบคุมกำกับดูแล








ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เข้าใจงานที่ทำ








สั่งการ/กำหนดรายละเอียด


ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป


ตามระเบียบแล้วรายงาน


นายกเทศมนตรี











ทำงานตามคำสั่ง


ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตามยุทธศาสตร์ได้








สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย








  











ประเมินผล





นายกเทศมนตรี





หัวหน้าหน่วยงาน


จัดทำแผน


ควบคุมกำกับดูแลสนับสนุน








ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เข้าใจงานที่ทำ








ส่งเสริม/สนับสนุน


ให้ความเป็นธรรมควบคุมตรวจสอบ








ทำงานเป็นทีม


ฝึกฝนพัฒนาตนเองสนองยุทธศาสตร์ได้








สั่งการ ติดตามตรวจสอบ


ให้ความเป็นธรรม








      คณะกรรมการ








วางแผนอัตรากำลังสรรหา


ประเมินผล/รายงาน








