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1.   หลักการและเหตุผล 
 1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราตำแหนง  กำหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหนงขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น วาจะมีตำแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาที่
ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพ  ของงาน ปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระคาใชจาย
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล , อบต.)   ที่จะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น(อบจ.,เทศบาล , อบต.)  จัดทำแผนอัตรากำลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น เพ่ือใชในการกำหนด
ตำแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งน้ี ใหเปนไปตาม
หลกัเกณฑ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 
 1.2  คณะกรรมการกลางขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาศกำหนดการ
กำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  โดยกำหนดแนวทางใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น
(อบจ.,เทศบาล , อบต.)    จัดทำแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพ่ือเปนกรอบในการกำหนดตำแหนง
และการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยใหเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยไดกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล หรือ 
อบต.) แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะหอำนาจหนาที่และภารกิจขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล หรือ อบต.) วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน จัดทำ
กรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการกำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ, เทศบาล ,อบต.) จึงไดจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ขึ้น 

2.   วัตถุประสงค 
 2.1  เพ่ือใหเทศบาลตำบลพอกนอย  มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสม ไมซ้ำซอน 
 2.2  เพ่ือใหเทศบาลตำบลพอกนอย  มีการกำหนดตำแหนงการจัดอัตรากำลัง โครงสรางใหเหมาะสมกับ
อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.) ตามกฎหมายจัดต้ังองคกรปกครองสวนทองถิ่น
แตละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ. 2542 
 2.3  เพ่ือใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
 2.4  เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลัง  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลพอก
นอยใหเหมาะสม 
 2.5  เพ่ือใหเทศบาลตำบลพอกนอย  สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแตงต้ังขาราชการเพ่ือใหการ
บริหารงาน ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.) เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจ
ตามอำนาจหนาที่ มีประสิทธิภาพมีความคุมคาสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หนวยงานที่ไมจำเปนการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
 2.6  เพ่ือใหเทศบาลตำบลพอกนอย  สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลใหเปนไปตามที่
กฎหมายกำหนด 
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3.   ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลพอกนอย  ซึ่งประกอบดวยนายกเทศมนตรีตำบลพอก
นอย  เปนประธาน  ปลัดเทศบาลและหัวหนาสวนราชการเปนกรรมการ  และมีขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
1 คนเปนเลขานุการ  จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป  โดยมีขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปน้ี 

3.1  วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลพอกนอยตามกฎหมายจัดต้ังองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น แตละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหาร  และสภาพปญหาของเทศบาล
ตำบลพอกนอย 

3.2  กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจตามอำนาจหนาที่
ความรับผิดชอบ  ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดสกลนคร  ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.3  กำหนดตำแหนงในสายงานตางๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ 

3.4  จัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจาย 

3.5  ใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกคน ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

4.   สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 
เพ่ือใหการวางแผนอัตรากำลัง  3  ป  ของเทศบาลตำบลพอกนอยมีความครบถวน  เทศบาลตำบลพอกนอย  

สามารถดำเนินการตามอำนาจหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  วิเคราะหสภาพปญหาในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลตำบล  
วามีปญหาอะไร  และความจำเปนพ้ืนฐาน  และความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่สำคัญ  ดังน้ี 

สภาพปญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ  และความตองการของประชาชน  โดยแบงออกเปน  ดานตาง ๆ  ดังน้ี 
1) ปญหาโครงสรางพืน้ฐาน 

- การคมนาคมขนสงระหวางหมูบาน , ตำบลไมสะดวก 
- ปญหาการไมมีโทรศัพทสาธารณะอยางเพียงพอ 
- ไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอและทั่วถึง 

2) ปญหาการผลติ  การตลาด  รายไดและการมีงานทำ 
- การประกอบอาชีพในหมูบาน 
- ปญหาการขาดความรูและขาดโอกาสในการประกอบอาชีพ 
- ปญหาการขาดการรวมกลุมอาชีพ ขาดความรูในการบริหารงานในกลุมอาชีพ 
- ความรูทางดานเทคโนโลยีการพัฒนาการเกษตร 
- ขาดตลาดจำหนายผลผลิต 

3) ปญหาสาธารณสุขและการอนามัย 
- ปญหาแหลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุขและอนามัย 
- ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 
- ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ  เด็ก  สตรี  และคนพิการ  ไมทั่วถึง 
- ปญหาการแพรระบาดและการปองกันไขเลือดออก  โรคพิษสุนัขบา  และโรคระบาดตาง ๆ 
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4) ปญหาน้ำกิน – น้ำใชเพื่อการเกษตร 

- การขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแลง 
- ระบบประปาหมูบาน  และประปาสวนภูมิภาคไมเพียงพอ 

5) ปญหาขาดความรูเพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
- ปญหาการขาดแหลงขอมูลขาวสาร 
- การขาดโอกาสในการศึกษาทั้งในระบบและการศึกษานอกระบบ 

6) ปญหาทรัพยากรธรรมชาติ 
- ปญหาการตัดไมทำลายปา  ขาดการปลูกทดแทน  ขาดความตระหนักในการอนุรักษปาไม 
- การปลอยน้ำเสียจากหมูบานชุมชน  ปญหาทิ้งขยะทำใหเกดิมลพิษ 
- แหลงน้ำธรรมชาติ  หวย  หนอง  คลองต้ืนเขิน  ทำใหการกักเก็บน้ำไดนอย  และระบายน้ำไม

สะดวกทำใหมน้ีำทวมในชวงฤดูฝน 
7) ปญหาการบรหิาร  และการจัดการของเทศบาลตำบล 

- บุคลากรยังขาดความชำนาญและประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่  ทำใหการบริการประชาชน
ลาชา 

- บุคลากรภาคปฏิบัติมีไมเพียงพอ 
- งบประมาณที่มีในการบริหารไมเพียงพอกับภารกิจที่มีตามอำนาจหนาที่ 

ความตองการของประชาชน 
1) ความตองการดานโครงสรางพื้นฐาน 

1.1 ขุดลอกคลอง  สรางถนนลาดยาง  ถนน  คสล.  ถนนลูกรังเพ่ือการเกษตร  วางทอระบายน้ำ 
1.2 โทรศัพทสาธารณะใหเพียงพอทุกหมูบาน 
1.3 ติดต้ังไฟฟาสาธารณะเพ่ิมขึ้น  ทั่วถึง  โดยเฉพาะไฟฟาเพ่ือการเกษตร 
1.4 ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรัง  ถนนคอนกรีต  และถนนลาดยาง 

2) ความตองการดานการผลิต  การตลาด  รายไดและการมีงานทำ 
2.1 จัดต้ังศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร 
2.2 ฝกอบรมความรู  ดานวิชาการ  และการศึกษาดูงาน 
2.3 สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ 
2.4 ใหความรูทางดานเทคโนโลยีที่ทันสมัย  สอดคลองกับโลกปจจุบัน 
2.5 จัดหาตลาดจำหนายผลผลิต 

3) ความตองการดานสาธารณสุขและอนามัย 
3.1 ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัยแมและเด็ก 
3.2 ใหความรูดานสุขศึกษา 
3.3 ใหมีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด  กำจัดยุงลายและรณรงคโรคพิษสุนัข 
3.4 ตองการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ  เด็ก  สตรีและคนพิการ  สงเคราะหผูสูงอายุ 

4) ความตองการดานน้ำกิน – น้ำใชเพื่อการเกษตร 
4.1 ใหมีการขุดลอกหวย  หนอง  คลอง  บึงที่มีอยู  เพ่ือการกักเก็บน้ำ  การระบายน้ำ 
4.2 ใหมีการขยายเขตประปาหมูบานทุกหมูบาน 

5) ความตองการดานความรู เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
5.1 ฝกอบรมใหความรูดานอาชีพ  มีศูนยขอมูล  หองสมุดชุมชน 
5.2 ใหความรูดานการจัดศึกษาทั้งในระบบ  การศึกษานอกระบบ  จัดและใหบริการดานการศึกษาอยาง

มีคุณภาพ  เหมาะสมกับทองถิ่นและสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงของโลก 
5.3 ใหความรูเกี่ยวกับการปองกัน  และแกไขปญหายาเสพติดตาง ๆ 
5.4 ฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น     
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6) ความตองการดานทรพัยากรธรรมชาติ 

6.1 รณรงคใหความรูในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  การปลูกปาทดแทน  การอนุรักษปาชุมชน 
6.2 จัดฝกอบรม  จัดต้ังกลุมเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  และการ

อนุรักษปาไม 
6.3 ขุดลอกคลองที่ต้ืนเขิน  และการทิ้ง  การกำจัดขยะอยางถูกวิธี 

7) ความตองการดานการบริหาร และจัดการของเทศบาลตำบล 
7.1 จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน  กลุมสตรี  กลุมอาสาอ่ืน ๆ 
7.2 จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
7.3 อบรมใหความรูกับบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่อยางเพียงพอ  และกระตุนใหเกิดความกระตือรือรนใน

การปฏิบัติหนาที่สามารถใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 

5.   ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 การพัฒนาทองถิ่นของเทศบาลตำบลน้ัน  เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชนในการรวมคิด  รวมทำ  รวม

แกไขปญหา  รวมรับประโยชน  สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลตำบล  ใหมีสวนรวมในการ
พัฒนาทองถิ่นในทุกดาน  การพัฒนาจะสำเร็จไดจำเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน  ในพ้ืนที่เกิดความตระหนัก
รวมกันแกไขปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง  เทศบาลตำบลพอกนอยยังไดเนนใหคน
เปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากรนอกจากน้ันยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุนให
การศึกษาเด็กกอนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนใหพรอมที่จะเปนบุคลากรที่มีคุณภาพ  โดยยึดกรอบแนวทางในการ
จัดระเบียบการศึกษา  สวนดานพัฒนาอาชีพน้ัน  จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในทองถิ่น  และยังสงเสริม
จัดต้ังกลุมอาชีพเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 
        การวิเคราะหภารกิจ  อำนาจหนาที่ของเทศบาล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  เพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 12)  พ.ศ. 2546   และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2542  และกฎหมายอ่ืนของเทศบาลตำบล  ใชเทคนิค SWOT  เขามาชวย  ทั้งน้ี  
เพ่ือใหทราบวาเทศบาลตำบล มีอำนาจหนาที่ที่จะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนที่   ใหตรงกับความ
ตองการของประชาชนไดอยางไร  โดยวิเคราะหจุดแข็ง – จุดออน  โอกาส   ภัยคุกคาม  ในการดำเนินการตาม
ภารกิจเทศบาลตำบล  กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
แผนพัฒนาจังหวัด   แผนพัฒนาอำเภอ   แผนพัฒนาตำบล   นโยบายของรัฐบาล   และนโยบายของผูบริหาร
ทองถิ่น ทั้งน้ี  สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา  โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจไดเปน  7  ดาน  ซึ่ง
ภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496  เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 12) พ.ศ. 2546  และ
การกำหนดไวในพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.  
2542  และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของกับอำนาจหนาที่ของเทศบาล  ตามกฎหมายดังกลาวอาจแบงเปนภารกิจ  
อำนาจหนาที่ในแตละดาน  ดังน้ี 

5.1 ดานโครงสรางพื้นฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 
(1) การจัดใหมีและบำรุงรกัษาทางบกทางน้ำและทางระบายน้ำ (มาตรา 50 (2) มาตรา 16 (2)) 
(2) การจัดใหมีน้ำสะอาดและการประปา (มาตรา 51 (1)) 
(3) การจัดใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 51 (7)) 
(4) การจัดใหมีและการบำรุงทางระบายน้ำ (มาตรา 51 (8)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ  (มาตรา 16 (4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
(7) การจัดใหมีและบำรุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ (มาตรา 16 (13)) 
(8) การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 16 (20)) 
(9) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28))  

      
 
 



-5- 
5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 

(1) การปองกันและระงับโรคติดตอ (มาตรา 50 (4)) 
(2) การจัดใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม (มาตรา 50 (6)) 
(3) การสงเสริมการฝก การประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(4) การสงเสริมพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 50 (7)) 
(5) ใหมีและบำรุงสถานที่การพิทักษรักษาคนเจ็บไข (มาตรา 51 (6)) 
(6) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
(7) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส (มาตรา 16 

(10)) 
(8) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย (มาตรา 16 (12)) 
(9) การสงเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14)) 
(10) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
(11) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว (มาตรา 16 (22)) 

5.3 ดานการจัดระเบยีบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย  มีภารกิจที่เก่ียวของ  ดังนี้ 
(1) การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน (มาตรา 50 (1)) 
(2) การจัดใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง (มาตรา 50 (5)) 
(3) การจัดใหมีและการควบคมุตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
(4) การจัดใหมีควบคุมการเลี้ยงสัตว (มาตรา 16 (21)) 
(5) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัยโรงมหรสพและ      

สาธารณสถานอ่ืนๆ (มาตรา 16 (23)) 
(6) การจัดทำผังเมือง (มาตรา 16 (25)) 
(7) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26)) 
(8) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29)) 
(9) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ      ปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพยสิน (มาตรา 16 (30)) 
5.4 ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว  มีภารกิจที่เก่ียวของ  

ดังนี้ 
(1) ใหมีโรงฆาสัตว (มาตรา 51 (2)) 
(2) ใหมีตลาดทาเทียบเรือและทาขาม (มาตรา 51 (3)) 
(3) การจัดใหมีการบำรุงและการสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร (มาตรา 51 (5)) 
(4) เทศพาณิชย (มาตรา 51 (9)) 
(5) การจัดใหมีการพาณิชยและการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
(6) การจัดใหมีการสงเสริมการทองเที่ยว (มาตรา 16 (8)) 

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีภารกิจที่เก่ียวของ  
ดังนี้ 

(1) การรักษาความสะอาดของถนน  หรือทางเดินและที่สาธารณะ  รวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล (มาตรา 50 (3)) 

(2) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16 (17)) 
(3) การจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและน้ำเนาเสีย (มาตรา 16 (18)) 
(4) การจัดการ การบำรุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ที่ ดินทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม (มาตรา 16 (24)) 
(5) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27) 
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5.6 ดานการศาสนา  ศิลปะวัฒนาธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน  มีภารกิจที่เก่ียวของ  

ดังนี้ 
(1) บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี   ภูมิปญญาทองถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น        

(มาตรา 50 (8)) 
(2) ใหมีสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 51 (4)) 
(3) การบำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี   ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น       

(มาตรา 16 (11)) 
5.7 ดานการบริหารจัดการ  และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ  และองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน  มีภารกิจที่เก่ียวของ  ดังนี้ 
(1) ใหมีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษรักษาคนเจ็บไข  (มาตรา 51 (6)) 
(2) การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง (มาตรา 16 (1)) 
(3) การพาณิชย และการสงเสริมการลงทนุ (มาตรา 16 (7)) 
(4) การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (16)) 
(5) การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น (มาตรา 16 (16)) 
(6) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26)) 
(7) การรักษาความสงบเรียบรอย  การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษา  ความปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพยสิน (มาตรา 16 (30)) 
ภารกิจทั้ง  7  ดานตามกฎหมายกำหนดใหอำนาจเทศบาล ภารกิจดังกลาวสามารถจะแกไขปญหาของ

เทศบาลตำบลพอกนอยได  ทั้งนี้ยังตองพิจารณาถึงความตองการของประชาชนในพื้นที่การดำเนินการตองให
สอดคลองแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  นโยบายของผูบริหารเทศบาล จึง
วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  ดังนี้ 

6.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดำเนนิการ 
ภารกิจหลัก 

๑. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 

๒. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 

๓. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

๔. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๕. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

๖. ดานการสิ่งเสริมการศึกษา 

๗. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 

๑. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณ ี

๒. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 

๔. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 
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ภารกิจทั้ง  ๗  ดานตามที่กฎหมายกำหนดใหอำนาจ  เทศบาลสามารถจะแกไขปญหาของ  

เทศบาลตำบลพอกนอยไดเปนอยางดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคำนึงถึงความตองการของประชาชนใน
เขตพ้ืนที่ประกอบดวยการดำเนินการของเทศบาล  จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของ  ผูบริหารของเทศบาลจึงวิเคราะหจุด
แข็งจุดออนโอกาสและอุปสรรคปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  ดังน้ี 

การวิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลพอกนอย(ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนที่ ทต. และพ้ืนที่ใกล ทต. 

2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทำงาน 

3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทำใหการทำงานละเอียด 

   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

5. เปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัว  โดยใช 

    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน   W 

1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ ทต. 

2. ทำงานในลักษณะเช่ือความคิดสวนตัวมากกวา

หลักการและเหตุผลที่ถูกตองของทางราชการ 

3. มีภาระหน้ีสิน 

  

โอกาส   O 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความ

รวมมือในการทำงานงายขึ้น 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ

ทำงานและ ทต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจำกัด   T 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก

ของงาน 

3. พ้ืนที่กวางทำใหบุคลากรที่มีอยูไมพอใหบริการ 

4. มีความกาวหนาในวงแคบ 

 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลตำบลพอกนอย(ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทำงาน และ ทต.ในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา

ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหม ๆ ที่ได

จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. งบประมาณมีจำกัดทำใหเกิดปญหามากทำใหบาง

สายงานมีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมม ี

3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
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โอกาส   O 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา ทต. 

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถิ่นที่อยูกระจายทั่วเขต ทต. ทำใหรู 

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี 

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญา

โทเพ่ิมขึ้น 

5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท

ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

 

ขอจำกัด  T 

1 . มี ร ะบ บ อุ ป ถั ม ภ แ ล ะก ลุ ม พ รรค พ วก จ าก 

ค วาม สั ม พั น ธ แ บ บ เค รื อ ญ า ติ ใน ชุ ม ช น  ก าร  

ดำเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ี

นอง 

2. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงาน

ความ รู ที่ มี จ ำกั ดท ำให ต อ ง เพ่ิ ม พู น ความ รู ให

หลากหลายจึงจะทำงานได ครอบคลุมภารกิจ ของ 

ทต. 

3. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน 

    ประชากร และภารกิจ 

 
การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาทองถิ่นของเทศบาลตำบลพอกนอยน้ัน ไดพิจารณาสรุป

รูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง ตามแผนพัฒนาทองถิ่น 4 ป  ประจำป 2564 – 2566   
ซึ่งไดกำหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศนของตำบลพอกนอยคือ  “พอกนอยนาอยู มุงสู
นวัตกรรม นำเศรษฐกิจพอ รองรับ AEC ประชาชนมีสวนรวม”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผูบริหาร มุงเนนให
มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณแข็งแรงอยูในสิ่งแวดลอมที่ดี  มีระบบการ
ปองกันและควบคุมโรคติดตอ  การสงเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยดานอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสราง
ความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ   การรวมคิด  รวมแกไขปญหาในหมูบาน  การพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐาน ใหเปนไปตามความจำเปนและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยูอยางจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของ
ปญหาเพ่ือแกไขปญหาใหไดทันตอเหตุการณที่เกิดขึ้น  เพ่ือใหตำบลสีสุกเปนตำบลที่นาอยู ตลอดไป  สำหรับ
ยุทธศาสตรการพัฒนาของตำบลพอกนอย  ไดกำหนดไว 5 ยุทธศาสตร ดังน้ี 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตำแหนงพนักงาน  

ที่กำหนดรองรบั 

ยุทธศาสตรที่ 1 การ
พั ฒ น า เก ษ ต รแ ล ะ
อุตสาหกรรมเกษตร
ต า ม ห ลั ก ป รั ช ญ า
เศรษฐกิจพอเพียง 
  

- การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ของไทย ทำ
ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นโดยเฉพาะอยางย่ิงเทศบาล
ตำบลพอกนอย ตองใหความสำคัญกับการพัฒนาเพ่ือรองรับ
การหลั่งเขามาของประชากรประเทศเพ่ือนบานไมวาจะเขา
ในฐานะนักทองเที่ ยว คนทำงาน หรือการอ่ืน จึงให
ความสำคัญในดานการพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรม 

- ปลดั ทต. 

- ผอ.กองชาง  

- นักวิเคราะหฯ 

- นายชางโยธา/ผช.นายชางฯ 

 

ยุทธศาสตรที่ 2 การ
พั ฒ น าก ารค า  ก าร
ล ง ทุ น  แ ล ะ ก า ร
ทองเที่ยว 
 

 

- องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะสรางขีดความสามารถใน
การคา การลงทุน มีการสนับสนุนการทองเที่ยวเชิงอนุรักษให
ประชาชนคนทั่วไปเขามา มีสวนรวมในการอนุรักษ รักษา
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีที่สืบสาน สืบทอดตอกัน
มายังยาวนานและย่ังยืน และเพ่ือเปนการเพ่ิมศักยภาพในการ
คมนาคมขนสงทั้งทางบกและทางอากาศใหมีความสะดวก
รวดเร็วในการสัญจรไปมา 

- ปลดั ทต. 

รองปลัด ทต.  

หัวหนาสำนักปลัด 

นักพัฒนาชุมชน 

 



ยุทธศาสตรที่ 3 

การพัฒนาทรัพยากร
ม นุ ษ ย เ พ่ื อ ส ง เส ริ ม
คุณภาพที่ดี  

-ปญหาการศึกษา ภาษาอังกฤษยังเปนภาษาที่คนไทยมีความ
เช่ียวชาญในการสื่อสารนอยกวาประเทศอ่ืนๆในอาเซียน 
ดังน้ัน เทศบาลตำบลพอกนอย จึงเริ่มตนสนับสนุน สงเสริม
การนำครูชาวตางชาติจากมูลนิ ธิกระจกเงาเขามาสอน
ภาษาอังกฤษโดยการใหอยูกินกับชาวบาน โรงเรียนในพ้ืนที่ 
เพ่ือนำรองไปสู โครงการอ่ืนๆ ในการเรางรัดพัฒนาให
ประชาชนในพ้ืนที่มีลักษณะในการสนทนาภาษาอังกฤษเพ่ิม
มากขึ้น 

- ปลดั ทต. 

- หน.สำนักปลัด 

- นักพัฒนาชุมชน 

- นักวิเคราะหฯ 

-นักทรัพยากรบุคคล 

-นักวิชาการเกษตร 

- คนงานทั่วไป 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ที่  4 
การพัฒนทรัพยากร
ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
สิ่งแวดลอมแบบบูรณา
การอยางสมดุลและ
ย่ังยืน 
 

 

-การบุกรุกพ้ืนที่ปาอาจมีมากขึ้น ดวยสาเหตุทั้งที่เกิดจากคน
ไทยและชาวตางชาติ สาเหตุที่เกิดจากคนไทยคือการเพ่ิมขึ้น
ของจำนวนประชากรทำใหที่ทำกินไมเพียงพอตอความ
ตองการ หรือการขายที่ดินใหนายทุนตางชาติแลวไมมีที่ทำ
กินจึงตองไปเปดปาใหม สวนสาเหตุจากชาวตางชาติ อาจมี
นายทุนเขามาทำลายทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
เชน การตัดไมเพ่ือผลประโยชนทางเศรษฐกิจ การเขา
สัมปทานเหมืองแรหรือทรัพยากรธรรมชาติที่สำคัญอ่ืนๆ 
 

- ปลดั ทต. 

-รองปลัด 

-หัวหนาสำนักปลัด 

-ผูอำนวยการกองคลัง 

-หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 

- ผอ.กองการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา 

 

ยุทธศาสตรที่ 5 
ก ารบ ริ ห าร กิ จ ก าร
บานเมืองที่ดีตามหลัก
ธรรมาภิบาลและควา
มั่นคง 

- ดานการเมืองในระดับชาติอาจยังคงมีความขัดแยงดาน

การเมืองระหวางรัฐสมาชิกดวยกันเอง รวมทั้งปญหาการกอ

การรายที่เปนผลมาจากการเมือง ซึ่งประเทศใดประเทศ

หน่ึงไมสามารถแกไขไดโดยลำพังการบริหารภาครัฐตอง

เรงรัดพัฒนาใหการตอบสนองการใหบริการ โดยเฉพาะ

อยางยิ่งการใหบริการในดานการอนุญาต อนุมัติ ตางๆ ซึ่ง

ตองมีคูมือ ภาษาอังกฤษ จีน เปนตน เพ่ือสื่อสารกับ

ชาวตางชาติที่ตองการทำนิติกรรมตางๆ ซึ่งตองมีคามือ

ภาษาอังกฤษ จีน เปนตน เพ่ือสื่อสารกับชาวตางชาติที่

ตองการทำนิติกรรมตางๆซึ่งเกี่ยวกับรัฐ เชนการเสียภาษี

บำรงุทองที่ การเสียภาษีปาย เปนตนอีกทั้งเจาหนาที่ภาครัฐ

จำตองพัฒนาการใชภาษาอังกฤษใหอยูในระดับที่สื่อสารกับ

ผูใบริการที่เปนชาวตางชาติ 

 

- ปลดั ทต. 

-รองปลัด 

-หัวหนาสำนักปลัด 

-ผูอำนวยการกองคลัง 

-หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 

- ผอ.กองการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา 

- ครูผูดูแลเด็ก 

- ผูดูแลเด็ก 

-นักพัฒนาชุมชน 

-นักวิชาการศึกษา 

-เจาพนักงานปองกันฯ 

-นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

7.    สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
  เทศบาลตำบลพอกนอย  เปนเทศบาลตำบลขนาดเล็ก  โดยกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน  
5  กอง  ไดแก  สำนักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษา และกองสาธารณสุข กำหนดใหมีกรอบ
อัตรากำลัง  จำนวนทั้งสิ้น  28  อัตรา  โดยคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร (ก.ท.จ.) กำหนด
ตำแหนงในสายงานไวทั้งหมด 99 สายงาน  ทำใหเทศบาลตำบลสามารถกำหนดตำแหนงตางๆ เพ่ิมใหมไดตามความ
จำเปนที่จะตองใชบุคคลที่มีความรูความสามารถดานอ่ืนๆ  ตามตำแหนงที่กำหนดไว  ดังน้ัน  จึงตองมีการกำหนด
โครงสราง  และกำหนดกรอบอัตรากำลัง  3  ป ( พ.ศ. 2564 – พ.ศ.2566 )  โดยใหสอดคลองกับภารกิจ  และ
อำนาจหนาที่   สามารถแกไขปญหาของเทศบาลตำบลไดอยางมีประสิทธิภาพ  ยิ่งขึ้น 
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8.   โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 
 จากสภาพปญหาของเทศบาลตำบลพอกนอย  เทศบาลตำบลพอกนอย มีภารกิจอำนาจหนาที่ ที่
จะตองดำเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอำนาจหนาที่ที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.2496  
รวมทั้งที่แกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542  โดยมีการกำหนดโครงสรางสวนราชการ  ดังน้ี  
8.1 โครงสรางสวนราชการ ที่กำหนดขึ้น 

สำนักปลัดเทศบาล 
-  งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานการเจาหนาที่ 

   -  งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
           - งานงบประมาณ 

 - งานสวัสดิการสังคม 
   - งานพัฒนาชุมชน 
   - งานสงเสริมการเกษตร 
    - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           - งานนิติการและการพาณิชย 
กองคลัง 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทรัพยสิน 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
- งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 
- งานบริหารงานทั่วไป 

กองชาง 
  - งานแบบแผนและกอสราง 

- งานควบคุมอาคาร 
- งานวิศวกรรมโยธา 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานสำรวจและออกแบบ 
- งานควบคุมการกอสราง 
- งานบริหารงานทั่วไป 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
- งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานบริการสาธารณสุข 
- งานสงเสริมสาธารณสุข 
- งานสงเสริมสขุภาพ 
- งานปองกันและควบคุมโรค 
- งานสงเสริมสิง่แวดลอม 
- งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
- งานบริหารงานทั่วไป 
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กองการศึกษา 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานสงเสริมกฬีาและนันทนาการ 
- งานสงเสริมคณุภาพการศึกษา 
- งานบริหารงานทั่วไป 

 
            หนวยตรวจสอบภายใน 
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11. โครงสรางการแบงสวนราชการ การกำหนดตำแหนงบริหารและอำนาจหนาที่ 

จากการท่ีเทศบาลตำบลพอกนอย ไดกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดำเนินการ โดยเทศบาลตำบลพอกนอย กำหนด
ตำแหนงของพนักงานเทศบาลใหตรงกับภารกิจ ดังกลาวและในระยะแรกการกำหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะรองรับการ
ดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเปนภารกิจอยูในงาน หรือกำหนดเปนฝายและในระยะตอไป เม่ือมีการดำเนินการตามภารกิจ
นั้น และเทศบาลตำบลพอกนอย พิจารณาเห็นวาภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็จะพิจารณาตั้งเปนสวนราชการตอไป ดังนี้ 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางสวนราชการที่ขอกำหนดใหม หมายเหตุ 
1. สำนักปลัด 
 1. งานบริหารงานท่ัวไป 
 2.งานการเจาหนาท่ี 
 3. งานแผนแลงบประมาณ 
 4.งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 5.งานสงเสริมการเกษตร 
 6. งานนิติการ 
 7. งานธุรการ 
 
 
2.กองคลัง 
1. งานการเงินและบัญช ี
2. งานพัสดุและทรัพยสิน 
3. งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
4.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
5. งานธุรการ 
3. กองชาง 
1.งานกอสราง 
2.งานออกแบบและควบคุมอาคาร ควบคุมงานกอสราง 
3.งานสาธารณูปโภค 
4.การจัดสถานท่ีและไฟฟา สาธารณะ 
5. งานธุรการ 
 
 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
  1. งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
2. งานสงเสริมสขุภาพและสาธารณสุข 
3. งานรักษาความสะอาด 
4. งานควบคุมและจัดการ คุณภาพ 
5.งานกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
6. งานธุรการ 
 
 
 
 
5. กองการศึกษา 
1. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. งานบริหารการศึกษา 
3. งานพัฒนาชุมชน 
4. งานกีฬาและนนัทนาการ 
5. งานการศึกษาปฐมวัยและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
6.งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
7. งานธุรการ 
6. หนวยตรวจสอบภายใน 

 1. สำนักปลัด 
 1. งานบริหารงานท่ัวไป 
 2. งานการเจาหนาท่ี 
 3. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
 4. งานงบประมาณ 
 5. งานสวัสดิการสังคม 
 6. งานพัฒนาชมุชน 
 7. งานสงเสริมการเกษตร 
 8. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 9. งานนิติการและการพนาณิชย 
2.กองคลัง 
1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัสดุและทรัพยสิน 
3. งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
4. งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 
5. งานบริหารงานท่ัวไป 
3. กองชาง 
1. งานแบบแผนและกอสราง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานวิศวกรรมโยธา 
4. งานสาธารณปูโภค 
5. งานสำรวจและออกแบบ 
6. งานควบคุมการกอสราง 
7. งานบริหารงานท่ัวไป 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
1. งานบริหารงานสาธารณสุข 
2. งานบริการสาธารณสุข 
3. งานสงเสริมสาธารณสุข 
4. งานสงเสริมสขุภาพ 
5. งานปองกันและควบคุมโรค 
6. งานสงเสริมสิง่แวดลอม 
7. งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
8. งานรักษาความสะอาด 
9. งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
10. งานบริหารงานท่ัวไป 
5. กองการศึกษา 
1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
3. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
4. งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
5. งานสงเสริมคณุภาพการศึกษา 
6. งานบริหารงานท่ัวไป 
 
6. หนวยตรวจสอบภายใน 
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8.2  การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง 

ตามขอ 8.1  เทศบาลตำบลพอกนอย  ไดวิเคราะหกำหนดตำแหนงของภารกิจที่ดำเนินการเสร็จเรียบรอย
แลว  และสามารถนำผลการวิเคราะหตำแหนงกรอกขอมูลในกรอบอัตรากำลัง  3  ป   ไดดังน้ี 

ตำแหนงผูบริหาร 
1. ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น กลาง) (1) 
2. รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น  ตน) (1) 
3. ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ตน) (1) 
4. ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ตน) (1) 
5. หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ตน) (1) 
6. ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิงแวดลอม (นักบริหารงานสาธารณสุข ตน) (1) 
7. ผูอำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ตน) (1) 
8. หัวหนาฝายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ตน ) (1) 
9. หนาฝายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานคลัง ตน ) (1) 
10. หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง (นักบริหารงานชาง) (1) 
11. หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข ตน) (1) 
ตำแหนงสายงานที่เริ่มจากระดับ ปก./ชก. 
1. นักวิเคราะหนโยบายและแผน (1) 
2. นักทรัพยากรบุคคล  (1) 
3. นักวิชาการเกษตร (1) 
4. นักวิชาการจัดเก็บรายได (1) 
5. นักวิชาการการเงินและบัญชี (1) 
6. นักวิชาการพัสดุ (1) 
7. นักวิชาการศึกษา (2) 
8. นักพัฒนาชุมชน (2) 
9. นักวิชาการสาธารณสุข (1) 
10. นักวิชาการสิ่งแวดลอม (1) 
11. วิศวกรโยธา (1) 
ตำแหนงสายงานที่เริ่มตนจากระดับ ปง./ชง. 
1. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (1) 
2. เจาพนักงานพัสดุ(1) 
3. เจาพนักงานธุรการ (5) 
4. นายชางโยธา (1) 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป 2564 – 2564 

สวนราชการ กรอบ 
อัตรา 
กำลงั 
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา 
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน กลาง) 
รองปลดัเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน ตน) 
หนวยตรวจสอบภายใน(12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ 
สำนักปลัดเทศบาล(01) 
หัวหนาสำนักปลัด(นักบริหารงานท่ัวไป ตน) 
หัวหนาฝายอำนวยการ(นักบริหารงานท่ัวไป ตน)  
นักวิชาการเกษตรชำนาญการ 
นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน 
เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
กองคลัง(04) 
ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ตน ) 
หัวหนาฝายบรหิารงานคลงั(นักบรหิารงานคลัง ตน) 
นักวิชาการจัดเกบ็รายไดชำนาญการ 
นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ 
นักวิชาการพสัดชุำนาญการ 
เจาพนักงานพัสดชุำนาญงาน 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
กองชาง(05) 
ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ตน) 
หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง (นักบริหารงานชาง ตน) 
วิศวกรโยธา ปก./ชก. 
นายชางโยธาชำนาญงาน 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัตงิาน 
กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม (06) 
ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
(นักบริหารงานสาธารณสุข ตน) 
หัวหนาฝายบรหิารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ตน) 
นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบตัิการ 
นักวิชาการสิ่งแวดลอม ปก./ชก. 
เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
กองการศึกษา(08) 
ผูอำนวยการกองการศึกษา(นักบรหิารการศึกษา ตน) 
หัวหนาฝายบรหิารการศึกษา(นักบรหิารการศึกษา ตน) 
นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
ครู คศ.2 
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- 
- 
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- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
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- 
- 
- 
- 
- 
- 
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- 
- 
- 
- 
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- 
 
- 
 
- 
- 
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- 
- 
- 
- 
- 
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วางเดิม 
 
 
 

     
 
 
 
 

วางเดิม 
 
 

 
 
 

วางเดิม 
 
 

วางเดิม 
 
 
 

วางเดิม 

รวม    40 40 40 40 - - -  
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป พนักงานจาง ระหวางป 2564 – 2566 

สวนราชการ กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวา 
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 
สำนักปลัดเทศบาล 
พนักงานจางภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 พนักงานขับรถยนต 
 พนักงานจางทั่วไป 
 ภารโรง 
กองคลัง 
พนักงานจางภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
กองชาง 
พนักงานจางภารกิจ 
ผูชวยนายชางโยธา 
กองการศึกษา 
พนักงานจางภารกิจ 
ผูชวยเจาหนาท่ีศูนยเยาวชน 

 ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 
 

 
 
 

1 
1 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
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1 
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1 
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1 
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1 
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1 
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1 
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– 
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– 
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– 
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– 
– 
 
– 
 
 
– 
 
 
– 
 
 
– 
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– 
– 
 
– 
 
 
– 
 
 
– 
 
 
– 
– 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

รวม 13 13 13 13 - – –  

 
 
 

 
 
 
 

 ต้ังงบประมาณรายจายประจำป ดังน้ี 
ที ่ ป 2564 ป 2565 ป 2566 
1 58,398,490 61,318,414 64,384,335 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
๙. ภาระคาใชจายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น                                                                    

ลำดับ   ระดับ จำนวน 
จำนวนท่ีมีอยูปจจุบัน 

  อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง อัตรากำลังคน ภาระคาใชจาย คาใชจายรวม (3)   

ท่ี ช่ือสายงาน ตำแหนง ท้ังหมด 
จำนวน  

เงินเดือน ใชในชวงระยะ 3 ป ขางหนา เพ่ิม/ลด ท่ีเพ่ิมข้ึน (2)       
หมาย
เหต ุ

       (คน) (1) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566   

1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน) กลาง 1 1 756,120 1 1 1  -  -   - 19,920 20,400 20,640 776,040 796,440 817,080   

2 รองปลัดเทศบาล (นักบรหิารงานทองถ่ิน) ตน 1 1 525,120 1 1 1  -  -   - 15,480 16,080 16,680 540,600 556,680 573,360   

  หนวยตรวจสอบภายใน (12)                                   

3 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 1 1 356,160 1 1 1  -  -   - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000   

  สำนักปลัดเทศบาล(01)                                   

4 หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานทัว่ไป) กลาง 1 1 490,920 1 1 1  -  -   - 13,320 13,320 15,240 504,240 517,560 532,800   

5 
หัวหนาฝายอำนวยการ(นักบริหารงาน
ทั่วไป) ตน 1 1 427,320 1 1 1  -  -   - 13,320 13,080 13,200 440,640 453,720 466,920   

6 นักวิชาการเกษตร ชก. 1 1 402,720 1 1 1  -  -   - 13,440 13,080 13,080 416,160 429,240 442,320   

7 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 402,720 1 1 1  -  -   - 13,440 13,080 13,080 416,160 429,240 442,320   

8 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 1 1 288,120 1 1 1  -  -   - 11,520 12,000 12,120 299,640 311,640 323,760   

9 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 416,160 1 1 1  -   -   -  13,080 13,080 13,200 429,240 442,320 455,520   

10 นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 339,000 1 1 1  -   -   -  10,560 10,680 15,840 349,560 360,240 376,080   

11 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย ชง. 1 1 426,480 1 1 1  -  -   - 13,200 13,800 14,400 439,680 453,480 467,880   

12 เจาพนักงานธุรการ ชง. 1 1 254,280 1 1 1  -  -   - 10,800 11,040 11,160 291,240 302,280 313,440   

  พนักงานจาง                           0 0 0   

13 พนักงานขับรถยนต ทักษะ 1 1 182,400 1 1 1  -  -   - 7,320 7,680 7,920 189,720 197,400 205,320   

14 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ คุณวฒุ ิ 1 1 184,200 1 1 1  -  -   - 7,440 7,680 8,040 191,640 199,320 207,360   

15 นักการภารโรง ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1  -  -   - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   

  กองคลัง(04)                           0 0 0   

16 ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) ตน 1 1 540,600 1 1 1  -  -   - 16,080 16,680 17,520 556,680 573,360 590,880   

17 
หัวหนาฝายบริหารงานคลัง (นัก
บริหารงานคลัง) ตน 1 0 393,600 1 1 1  -  -   - 13,620 13,620 13,620 407,220 420,840 434,460   

18 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. 1 1 356,160 1 1 1  -  -   - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000   

19 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 1 1 349,320 1 1 1  -  -   - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400   

20 นักวิชาการพัสดุ ชก. 1 1 369,480 1 1 1  -  -   - 13,080 13,440 13,320 382,560 396,000 409,320   

21 เจาพนักงานพสัดุ ชง. 1 1 324,360 1 1 1  -  -   - 11,160 11,040 11,160 335,520 346,560 357,720   

22 เจาพนักงานธุรการ ปง. 1 1 138,120 1 1 1  -  -   - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640   

23 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี ทักษะ 1 1 112,800 1 1 1  -  -   - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080   

  กองชาง(05)                           0 0 0   

24 ผูอำนวยการกองชาง( นักบริหารงานชาง) ตน 1 1 490,920 1 1 1  -  -   - 13,320 13,320 15,240 504,240 517,560 532,800   



25 หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง ตน 1 1 360,720 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,080 374,160 387,480 400,560   

26 วิศวกรโยธา ปก.ชก. 1 0 355,320 1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 วางเดิม 

27 นายชางโยธา ชง. 1 1 313,440 1 1 1  -  -   - 10,920 11,160 10,040 324,360 335,520 345,560   

28 เจาพนักงานธุรการ ปง. 1 1 140,400 1 1 1  -  -   - 6,240 6,120 6,000 146,640 152,760 158,760   

29 ผูชวยนายชางโยธา ทักษะ 1 1 112,800 1 1 1  -  -   - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080   

  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม(06)                                   

30 
ผอ.กองสาธารณสุขฯ(นักบริหารงาน
สาธารณสุข) ตน 1 1 497,520 1 1 1  -  -   - 13,440 14,160 15,480 510,960 525,120 540,600   

31 หน.ฝายบริหารงานสาธารณสุข ตน 1 0 411,600 1 1 1  -  -   - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460   

     (นักบริหารงานสาธารณสุข)                                   

32 นักวิชาการสาธารณสุข ชก. 1 1 336,360 1 1 1  -  -   - 12,960 13,320 13,440 349,320 362,640 376,080   

33 นักวิชาการสิ่งแวดลอม ปก.ชก. 1 0 355,320 1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 วางเดิม 

34 เจาพนักงานธุรการ ปง. 1 1 185,160 1 1 1  -  -   - 9,120 8,760 9,240 194,280 203,040 212,280   

  กองการศึกษา(08)                                   

35 
ผูอำนวยการกองการศึกษา(นักบริหารงาน
การศึกษา) ตน 1 1 490,920 1 1 1  -   -   - 13,320 13,320 15,240 504,240 517,560 532,800   

36 หน.ฝายบริหารการศึกษา ตน 1 0 411,600 1 1 1  -   -   - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 วางเดิม 

  (นักบริหารงานการศึกษา)                                   

37 นักวิชาการศึกษา ชก. 1 1 382,560 1 1 1  -   -   -  13,440 13,320 13,320 396,000 409,320 422,640   

38 นักวิชาการศึกษา ชก. 1 1 311,640 1 1 1  -   -   -  12,120 12,600 12,960 323,760 336,360 349,320   

39 เจาพนักงานธุรการ ชง. 1 1 318,960 1 1 1  -  -   - 10,920 11,280 10,920 329,880 341,160 352,080   

  พนักงานจาง                                   

40 ผูชวยเจาหนาที่ศูนยเยาวชน คุณวฒุ ิ 1 1 176,520 1 1 1  -  -   - 7,080 7,440 7,680 183,600 191,040 198,720   

41 คร ู คศ.2 8 8 0 8 8 8  -  -   - 0 0 0 0 0 0 อุดหนุน 

  พนักงานจาง                                   

42 ผูดูแลเด็ก ทักษะ 7 7 0 7 7 7  -  -   - 0 0 0 0 0 0 อุดหนุน 

(4) รวม 55 50 0 7 7 7 0 0 0 0 0 0 14,256,900 14,721,360 15,201,500   

(5) ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่น 15% 2,138,535 2,208,204 2,280,225   

(6) รวมเปนคาใชจายบุคคลท้ังสิ้น 16,395,435 16,929,564 17,481,725   

(7) งบประมาณรายจายประจำป (รวมเงินอดุหนุน) 58,398,490 61,318,414 64,384,335   

(8) คิดรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจำป (รวมเงินอดุหนุน (6)*100/(7) 28.08 27.61 27.15   

(9) งบประมาณรายจายประจำป (ไมรวมเงินอุดหนุน) 38,665,190 41,585,114 44,651,035   

(10) คิดรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจำป (ไมรวมเงินอดุหนุน (6)*100/(9) 42.40 40.71 39.15   

 

 
 



ปลัดเทศบาล 

 

งานตรวจสอบภายใน 
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           แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการ 

             เทศบาลตำบลพอกนอย อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
 

  
 

    
                                                                                                     (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
                                 
 
                                                                                                                รองปลัดเทศบาล 
                                                                                                     (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 
 
 
         
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    สำนักปลัดเทศบาล 

  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

          กองคลัง 

(นักบริหารงานคลงั ระดบัตน) 

            กองชาง 

   (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

         กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมระดับ ตน) 

กองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)  

 



ปลัดเทศบาล 

 

งานตรวจสอบภายใน 
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 แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการ  เทศบาลตำบลพอกนอย 

  
 

    
                                                                                                     (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
                                 
 
                                                                                                                รองปลัดเทศบาล 
                                                                                                     (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 
 
 
         
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
- สำนักปลดัเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
-หัวหนาฝายอำนวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 

 

   2.กองคลัง 
- ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลงั ระดับตน) 
-หัวหนาฝายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 

    3.กองชาง 
- ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

-หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง (นักบริหารงานชางระดับตน) 

   4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
- ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
  (นักบริหารสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน) 
-หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
  (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน) 

   4. กองการศึกษา 
- ผูอำนวยการกองการศึกษา 
  (นักบริหารการศึกษา ระดับตน) 
-หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 
  (นักบริหารการศึกษา ระดับตน) 



ปลัดเทศบาล 

 

งานตรวจสอบภายใน 

-20- 
แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการ  เทศบาลตำบลพอกนอย 

  
 

    
                                                                                                     (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
                                 
 
                                                                                                                รองปลัดเทศบาล 
                                                                                                     (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 
 
 
         
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
- สำนักปลดัเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จำนวน 1 อัตรา 
-หัวหนาฝายอำนวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จำนวน 1 อตัรา 

-นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) จำนวน 1 อัตรา 
-นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชก.)จำนวน 1 อัตรา  
-นักพัฒนานุมชน (ชก.) จำนวน 1 อัตรา 
-นักพัฒนาชุมชน (ปก.) จำนวน 1 อัตรา 
-นักวิชาการเกษตร (ชก.) จำนวน 1 อัตรา 
-เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.)จำนวน 1 อัตรา 
-เจาพนักงานธุรการ (ชง) จำนวน 1 อัตรา 
 

   2.กองคลัง 
- ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลงั ระดับตน)จำนวน 1 อัตรา 
-หัวหนาฝายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับตน) จำนวน 1 อัตรา 
-นักวิชาการจัดเก็บรายได (ชก.)จำนวน 1 อัตรา 
-นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) จำนวน 1 อัตรา 
-นักวิชาการพัสดุ (ชก.) จำนวน 1 อัตรา 
-เจาพนักงานพัสดุ (ชง.) จำนวน 1 อัตรา 
-เจาพนักงานธุรการ (ปง.) จำนวน 1 อัตรา 

    3.กองชาง 
- ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน)จำนวน 1 

อัตรา 

- หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง (นักบริหารงานชาง ระดับ

ตน) (วาง) 

- วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) จำนวน 1 อัตรา 

- นายชางโยธา (ชง.) จำนวน 1 อัตรา 
- เจาพนักงานธุรการ (ปง.) จำนวน 1 อัตรา 

   4. กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม 
- ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
  (นักบริหารสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน) จำนวน 1 ตำแหนง 
-หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
  (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน) วาง 
-นักวิชาการสาธารณสุข (ปก.) จำนวน 1 อัตรา 
-นักวิชาการสิ่งแวดลอม (ปก./ชก.) (วาง) 
-เจาพนักงานธุรการ (ปง.) จำนวน 1 อัตรา 

   5. กองการศึกษา 
- ผูอำนวยการกองการศึกษา 
  (นักบริหารการศึกษา ระดับตน) 
-หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 
  (นักบริหารการศึกษา ระดับตน) 
-นักวิชาการศึกษา (ชก.)จำนวน 1 อัตรา 
-นักวิชาการศึกษา (ชก.)จำนวน 1 อัตรา 
-เจาพนักงานธุรการ (ชง.) จำนวน 1 อัตรา 
 



ปลดัเทศบาล 

             รองปลัดเทศบาล 

    (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

หนวยตรวจสอบภายใน 
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                      โครงสรางสวนราชการเทศบาลตำบลพอกนอย 
  
 

    
   (นักบริหารงานเทศบาล กลาง) 
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 หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

  (นักบริหารงานท่ัวไป ตน) 

   หัวหนาฝายอำนวยการ 

   (นักบริหารงานท่ัวไป ตน) 

 1. งานบริหารงานท่ัวไป 
 2. งานการเจาหนาท่ี 
 3. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
 4. งานงบประมาณ 
 5. งานสวัสดิการสังคม 
 6. งานพัฒนาชมุชน 
 7. งานสงเสริมการเกษตร 
 8. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 9. งานนิติการและการพาณิชย 
 
 
 

  ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ตน) 

ฝายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ตน)

 

1. งานการเงินและบัญช ี
2. งานพัสดุและทรัพยสิน 
3. งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน 
4. งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 
5. งานบริหารงานท่ัวไป 

 

 ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ตน) 

  ฝายแบบแผนและกอสราง 

     (นักบริหารงานชาง ตน) 

 

1. งานแบบแผนและกอสราง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานวิศวกรรมโยธา 
4. งานสาธารณปูโภค 
5. งานสำรวจและออกแบบ 
6. งานควบคุมการกอสราง 
7. งานบริหารงานท่ัวไป 
 

     ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

  (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ตน)  

หัวหนาฝายบรหิารการสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ตน ) 

 

1. งานบริหารงานสาธารณสุข 
2. งานบริการสาธารณสุข 
3. งานสงเสริมสาธารณสุข 
4. งานสงเสริมสขุภาพ 
5. งานปองกันและควบคุมโรค 
6. งานสงเสริมสิง่แวดลอม 
7. งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
8. งานรักษาความสะอาด 
9. งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดลอม 
10. งานบริหารงานท่ัวไป 

 

    ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา ตน) 

  หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา ตน) 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
3. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
4. งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
5. งานสงเสริมคณุภาพการศึกษา 
6. งานบริหารงานท่ัวไป 
 
 



หัวหนาสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ตน) 
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    โครงสรางของสำนักปลดั 
  
 

    
    

                                 
 
 
          
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงาจาง รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 2 - - 2 3 - - 2 - 2 1 12 

 
 
 
 
 

   งานบริหารงานทั่วไป 

 

- เจาพนักงานธุรการ (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)(1) 
- พนักงานขับรถยนต (ทักษะ)(1) 
- นักงานภารโรง (ท่ัวไป)(1) 
 

  งานการเจาหนาที่ 

-นักทรัพยากรบุคคล (1) 

งานสวัสดิการสังคม 

งานพัฒนาชุมชน 

-นักพัฒนาชุมชน (2) 

งานสงเสริมการเกษตร 

-นักวิชาการเกษตร (1) 
 

  งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

  งานงบประมาณ 

-นักวิเคราะหนโยบายและแผน  (1) 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย (1) 



ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับ ตน) 
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     โครงสรางของกองคลัง 
  

    
    

                                 
 
 
          
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงาจาง รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - 3 - 1 1 - 1 - 7 

 
 
 
 
 
 
 
 

 งานการเงินและบัญชี 

 

- หัวหนาฝายบริหารงานคลัง (1) 
- นักวิชาการเงินและบัญชี (1) 
 
 

 

  งานพัสดุและทรัพยสิน 

-นักวิชาการพัสดุ (1) 
-เจาพนักงานพัสดุ (1) 

     งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
     งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 

-นักวิชาการจัดเก็บรายได (1) 

   งานบริหารงานทั่วไป 

 

-เจาพนักงานธุรการ (1) 



ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับ ตน) 
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                                                                                  โครงสรางของกองชาง 
  
 

    
    

                                 
 
 
          
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงาจาง รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - - - 1 1 - 1 - 4 

 
 
 
 
 
 

งานแบบแผนและกอสราง 

งานควบคุมอาคาร 

งานวิศวกรรมโยธา 

งานสาธารณูปโภค 

งานสำรวจและออกแบบ 

งานควบคุมการกอสราง 

 

-นายชางโยธา (1) 
 

  งานบริหารงานทั่วไป 

  

- เจาพนักงานธุรการ (1) 

 



หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 
 (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับ ตน) 
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                                                                     โครงสรางของกองสาธารสุขและสิง่แวดลอม 
  
 

    
    

                                 
 
 
          
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงาจาง รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - 1 - - 1 - - - 3 

 
 
 
 

งานบริหารงานสาธารณสุข 
งานบริการสาธารณสุข 
งานสงเสริมสาธารณสุข 
งานสงเสริมสุขภาพ 
งานปองกันและควบคุมโรค 
งานสงเสริมสิ่งแวดลอม 
งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
งานรักษาความสะอาด 
งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
 

 

 

นักวิชาการสาธารณสุข (1) 

งานบริหารงานทั่วไป 

-งานธุรการ (1) 

 



หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 
 (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับ ตน) 
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โครงสรางของกองการศึกษา 
  
 

    
    

                                 
 
          
 

      
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจาง รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - 2 - - 1 - 1 - 5 

 
ระดับ คศ.5 คศ.4 คศ.3 คศ.2 คศ.1 ครูผูชวย ลูกจางประจำ พนักงานจางภารกิจ รวม 

ปจจุบัน    7 - 8 - - 15 

 
 

 
 
 
 
 

 งานบริหารการศึกษา 

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

 

 
-นักวิชาการศึกษา (2) 
 

งานเสริมคุณภาพการศึกษา 

-ครู (8) 
-ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (7) 

 

งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
งานสงเสริมคุณภาพการศึกษา 

ผูชวยเจาหนาท่ีศูนยเยาวชน 
(คุณวุฒิ) (1) 
 

งานบริหารงานทั่วไป 

-ผูชวยเจาหนาท่ีศูนยเยาวชน 
(คุณวุฒิ) (1) 
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บัญชีแสดงจัดคนลงสูตำแหนงและการกำหนดเลขท่ีตำแหนงในสวนราชการ 

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุ
ฒิ

การศึ
กษา 

กรอบอัตรากำลังเดมิ กรอบอัตรากำลังใหม เงินเดือน หมายเหต ุ
เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหนง 
เงินเพ่ิมอื่นๆ/

เงิน
คาตอบแทน 

1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
 
 
13 
 
14 
 
15 
16 
17 
18 
19 
 
 
20 
 
21 
 
22 
23 
24 
 
25 
 
26 
 
27 

นายวนกร  รัตนสีหา 
 
นางวารุณี จันทรวิภาค 
 
นางกนิษฐา ผดุงกิจ 
สำนักปลัดเทศบาล 
นางสาวธิดารัตน ขันธวิชัย 
            
นางสาวยุวดี อเุทนสุต 
 
นายชำนาญ ใครบุตร 
นางสาวชฎาภรณ เพียยุระ 
นางคำพันธุ  คูณมา 
นางวิไลวรรณ อินทรีย 
นางสาวรัตนาพรธรรม ฉะโน  
ส.อ.พรชัย โพธิเพชร 
นางสาวจิระพา  อุปรี 
 
กองคลัง 
นางวิรดา  แถมสมดี 
 
- 
 
นางวาสนา  เหลาแตว 
นางสาวทิพธวิา  จันทรมาลา 
นางสาวประภาพร รูปสงู 
นางพาณิชย  กอนแพง 
นายอภิเดช  เหลาพรม 
 
กองชาง 
นายประสพโชค บุญกอบ    
  
นายภานุพันธ ฟองออน 
 
- 
นายสหชาติ  แกนทาว 
นางสาวสุวิรภรณ คามวฒุิ 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ  
นางรักษิณาพร  พันทอง 
 
- 
 
นางเยาวลักษณ สอนพรหม 

ป.โท 
 
ป.โท 
 
ป.โท 
 
ป.โท 
 
ป.โท 
 
ป.ตร ี
ป.ตร ี
ป.ตร ี
ป.ตร ี
ป.โท 
ป.ตร ี
ป.ตร ี
 
 
ป.ตร ี
 
ป.โท 
 
ป.ตร ี
ป.ตร ี
ป.ตร ี
ป.ตร ี
ปวส. 
 
 
ป.โท 
 
ป.โท 
 
- 
ป.ตร ี
ป.ตร ี
 
ป.โท 
 
- 
 
ป.ตรี 

56-2-00-1101-001 
 
56-2-00-1101-002 
 
56-2-12-3205-001 
 
56-2-01-2101-001 
 
56-2-01-2101-002 
 
56-2-01-3401-001 
56-2-01-3102-001 
56-2-01-3103-001 
56-2-01-3801-001 
56-2-01-3801-002 
56-2-01-4805-001 
56-2-04-2102-001 
 
 
56-2-04-2102-001 
 
56-2-04-2102-002 
 
56-2-04-3203-001 
56-2-04-3201-001 
56-2-04-3204-001 
56-2-04-4203-001 
56-2-04-4101-002 
 
 
56-2-05-2103-001 
 
56-2-05-2103-002 
 
56-2-05-3701-001 
56-2-05-4701-001 
56-2-05-4101-004 
 
56-2-06-2104-001 
 
56-2-06-2104-002 
 
56-2-06-3601-001 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 
รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 
หัวหนาสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 
หัวหนาฝายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 
นักวิชาการเกษตร 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
นักพัฒนาชุมชน 
นักพัฒนาชุมชน 
จพง.ปองกันและบรรเทาฯ 
จพง.ธุรการ 
 
 
ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 
หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
นักวิชาการพัสดุ 
เจาพนักงานพัสดุ 
เจาพนักงานธุรการ 
 
 
ผูอำนวยการกองชาง 
 (นักบริหารงานชาง) 
หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง) 
วิศวกรโยธา 
นายชางโยธา 
เจาพนักงานธุรการ 
 
ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 
หน.ฝายบริหารงานสาธารณสุข(นัก
บริหารงานสาธารณสุข) 
นักวิชาการสาธารณสุข 

กลาง 
 
ตน 
 
ชก. 
 
ตน 
 
ตน 
 
ชก. 
ชก. 
ปก. 
ชก. 
ปก. 
ชง. 
ชง. 
 
 
ตน 
 
ตน 
 
ชก. 
ชก. 
ชก. 
ชง. 
ปง. 
 
 
ตน 
 
ตน 
 
ปก./ชก. 
ชง. 
ปง. 
 
ตน 
 
ตน 
 
ชก. 

56-2-00-1101-001 
 
56-2-00-1101-002 
 
56-2-12-3205-001 
 
56-2-01-2101-001 
 
56-2-01-2101-002 
 
56-2-01-3401-001 
56-2-01-3102-001 
56-2-01-3103-001 
56-2-01-3801-001 
56-2-01-3801-002 
56-2-01-4805-001 
56-2-04-2102-001 
 
 
56-2-04-2102-001 
 
56-2-04-2102-002 
 
56-2-04-3203-001 
56-2-04-3201-001 
56-2-04-3204-001 
56-2-04-4203-001 
56-2-04-4101-002 
 
 
56-2-05-2103-001 
 
56-2-05-2103-002 
 
56-2-05-3701-001 
56-2-05-4701-001 
56-2-05-4101-004 
 
56-2-06-2104-001 
 
56-2-06-2104-002 
 
56-2-06-3601-001 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 
รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 
หัวหนาสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 
หัวหนาฝายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 
นักวิชาการเกษตร 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
นักพัฒนาชุมชน 
นักพัฒนาชุมชน 
จพง.ปองกันและบรรเทาฯ 
จพง.ธุรการ 
 
 
ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 
หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
นักวิชาการพัสดุ 
เจาพนักงานพัสดุ 
เจาพนักงานธุรการ 
 
 
ผูอำนวยการกองชาง 
 (นักบริหารงานชาง) 
หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง) 
วิศวกรโยธา 
นายชางโยธา 
เจาพนักงานธุรการ 
 
ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 
หน.ฝายบริหารงานสาธารณสุข(นัก
บริหารงานสาธารณสุข) 
นักวิชาการสาธารณสุข 

กลาง 
 
ตน 
 
ชก. 
 
ตน 
 
ตน 
 
ชก. 
ชก. 
ชก. 
ชก. 
ปก. 
ชง. 
ชง. 
 
 
ตน 
 
ตน 
 
ชก. 
ชก. 
ชก. 
ชง. 
ปง. 
 
 
ตน 
 
ตน 
 
ปก./ชก. 

ชง. 
ปง. 
 
ตน 
 
ตน 
 
ชก. 

49,010 
 
40,260 
 
29,680 
 
37,410 
 
34,110 
 
33,560 
33,560 
24,010 
34,680 
28,250 
35,540 
21,190 
 
 
41,550 
 
- 
 
29,680 
29,110 
27,480 
27,030 
11,510 
 
 
37,410 
 
28,560 
 
- 
26,120 
11,700 
 
37,960 
 
- 
 
28,030 

7,000 
 
3,500 
 
- 
 
3,500 
 
1,500 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
3,500 
 
1,500 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
3,500 
 
1,500 
 
- 
- 
- 
 
3,500 
 
- 
 
- 

7,000 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

776,040 
 
540,600 
 
356,160 
 
504,240 
 
440,640 
 
402,720 
402,720 
402,720 
416,160 
339,000 
426,480 
254,280 
 
 
540,600 
 
393,600 
 
356,160 
349,320 
329,760 
324,360 
138,120 
 
 
490,920 
 
360,720 
 
355,320(วางเดิม) 
313,440 
140,400 
 
497,520 
 
411,600(วางเดิม) 
 
336,360 



28 
29 
 
30 
 
31 
 
32 
33 
34 

- 
นางสาวกนกรัตน คณุบุราณ 
กองการศึกษา 
นายประเสริฐศร ีการญุ 
 
              - 
 
นายศราวุธ  ไพคำนาม 
นางสาวพุทธวดี กุนอก 
นางสาวสาวิตรี ไชยชมภู 

- 
ป.ตร ี
 
 ป.โท 
 
  - 
  
 ป.ตร ี
 ป.ตร ี
 ป.ตร ี  
 

 
56-2-06-4101-005 
 
56-2-08-2107-001 
 
56-2-08-2107-002 
 
56-2-08-3803-001 
56-2-08-3803-002 
56-2-08-4101-003 
 

นักวิชาการสิงแวดลอม 
เจาพนักงานธุรการ 
 
ผูอำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา) 
หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา) 
นักวิชาการศึกษา 
นักวิชาการศึกษา 
เจาพนักงานธุรการ 
 

ปก./ชก. 
ชง 
 
ตน 
 
ตน 
 
ชก. 
ชก. 
ชง. 

56-2-06-3607-001 
56-2-06-4101-005 
 
56-2-08-2107-001 
 
56-2-08-2107-002 
 
56-2-08-3803-001 
56-2-08-3803-002 
56-2-08-4101-006 

นักวิชาการสิงแวดลอม 
เจาพนักงานธุรการ 
 
ผูอำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา) 
หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา) 
นักวิชาการศึกษา 
นักวิชาการศึกษา 
เจาพนักงานธุรการ 

ปก./ชก. 

ชง. 
 
ตน 
 
ตน 
 
ชก. 
ชก. 
ชง. 

- 
15,430 
 
37,410 
 
- 
 
31,880 
25,970 
26,580 

- 
- 
 
3,500 
 
1,500 
 
- 
- 
- 
 

- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

355,320(วางเดิม) 
185,160 
 
490,920 
 
393,600(วางเดิม) 
 
382,560 
311,640 
318,960 

 
 
33 
34 
 
35 
 
 
36 
 
 
37 
 
 
38 
 
39
40 
41 
42 
43 
44 
45 
 
46 
47 
48 
49 
50 
51 
52 
53 

พนักงานจางตามภารกิจ
(สำนักปลัด) 
นางอวยพร  แพงดวงแกว 
นายอดิศักด์ิ  อินทรีย 
พนักงานจางท่ัวไป 
นายเรืองเดช วงคอาษา 
พนักงานจางตามภารกิจ 
(กองคลัง ) 
น.ส.สุพรรณิการ คำรินทร 
พนักงานจางตามภารกิจ 
(กองชาง ) 
นายศักด์ิสกล วันสวัสด์ิ 
พนักงานจางตามภารกิจ
(กองการศึกษา) 
นายสวาสด์ิ   กลยนีย 
ครูผูดูแลเด็ก (ภารกิจ) 
นางพัสดาพร  วันสวัสด์ิ 
นางสาวสุภาวดี อุปรีย 
นางสาวสดุาวดี ศรีหาราช 
นางสาวจารุณี  กลยนียื 
น.ส.พรสวรรค วภักด์ิเพชร 
นางสาววิจิตรา  คำโบราณ 
นางรุจิรา   ออนสา 
ครู 
นางเย็นฤดี   สอนสมดึก 
นางแสงเดือน  มุงคุณ 
นางสุคนธ  รัตนา 
นางสาวเทวะรักษ  วจีสิงห 
นางพิรานันท นนตะเสน 
นางไพเราะ  ไชยเดือน 
นางสาวสุวิตตา  วจีสิงห 
นางสาวมยุรา  จันลาวงค 
 

 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
 
 
 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
 
 
 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
562086600250 
562086600251 
562086600252 
562086600253 
562086600254 
562086600255 
562086600256 
562086600257 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 
(สำนักปลัด) 
ผูชวย จพง.ธุรการ 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจางท่ัวไป 
ภารโรง 
พนักงานจางตามภารกิจ 
(กองคลัง ) 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
พนักงานจางตามภารกิจ 
(กองชาง ) 
ผูชวยนายชางโยธา 
พ นั ก งา น จ า ง ต าม ภ า ร กิ จ (ก อ ง
การศึกษา) 
ผูชวย จนท.ศูนยเยาวชน 
 
ครูผูดูแลเด็ก 
ครูผูดูแลเด็ก 
ครูผูดูแลเด็ก 
ครูผูดูแลเด็ก 
ครูผูดูแลเด็ก 
ครูผูดูแลเด็ก 
ครูผูดูแลเด็ก 
 
ครู 
ครู 
ครู 
ครู 
ครู 
ครู 
ครู 
ครู 
 
 

 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
 
คศ.2 
คศ.2 
คศ.2 
คศ.2 
คศ.2 
คศ.2 
คศ.2 
คศ.2 
 
 

 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
 
562086600250 
562086600251 
562086600252 
562086600253 
562086600254 
562086600255 
562086600256 
562086600257 
 

พนักงานจางตามภารกิจ(สำนัก
ปลัด) 
ผูชวย จพง.ธุรการ 
พนักงานขับรถยนต 
 
ภารโรง 
พนักงานจางตามภารกิจ 
(กองคลัง ) 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
พนักงานจางตามภารกิจ 
(กองชาง ) 
ผูชวยนายชางโยธา 
พนักงานจางตามภารกิจ(กอง
การศึกษา) 
ผูชวย จนท.ศูนยเยาวชน 
 
ครูผูดูแลเด็ก 
ครูผูดูแลเด็ก 
ครูผูดูแลเด็ก 
ครูผูดูแลเด็ก 
ครูผูดูแลเด็ก 
ครูผูดูแลเด็ก 
ครูผูดูแลเด็ก 
 
ครู 
ครู 
ครู 
ครู 
ครู 
ครู 
ครู 
ครู 
 
 

 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 

 
 
15,350 
15,200 
 
9,000 
 
 
9,400 
 
 
9,400 
 
 
14,710 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 

 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 

 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
184,200 
182,400 
 
108,000 
 
 
112,800 
 
 
122,800 
 
 
176,520 
 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 
 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 
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12.   แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
เทศบาลตำบลพอกนอย  ไดกำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจางเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  

ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำใหการปฏิบัติหนาที่ของพนักงานเทศบาลและพนักงานจางเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ  โดยใหพนักงานเทศบาลและพนักงานจางทุกคนทุกตำแหนงไดมีโอกาสไดรับการพัฒนาภายในชวง
ระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง  3  ป   ทั้งน้ี  วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใดวิธีการหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได  เชน  การ
ปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เปนตน 

แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจาง  ไดกำหนดไวเปน  5  ดาน  ไดแก 
(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ไดแก  ความเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เชนสถานที่  

โครงสรางของงานนโยบายตาง ๆ 
(2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  ไดแก  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานของ

ตำแหนงหน่ึงตำแหนงใดโดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม  งานบันทึกขอมูล  งานดานชาง  เปนตน 
(3) ดานการบริหาร  ไดแก  รายละเอียดที่เกี่ยวกับวิสัยทัศนและกลยุทธในการบริหาร  และการบริหารงาน  เชน  

ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน 
(4) ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืน

ไดอยางราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เชน  มนุษยสัมพันธการทำงาน  การสื่อสาร  ความหมาย  การเสริมสรางสุขภาพ
อนามัย 

(5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  ในการปฏิบัติงาน  เชน  จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอยางมีความสุข  

สำหรับหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง  ไดกำหนดไวดังน้ี 
(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
(3) หลกัสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
(4) หลักสูตรดานการบริหาร 
(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง  ไดกำหนดแนวทางในการพัฒนาไวหลายวิธี  อาทิ  การ

ปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือพัฒนาการสอนงาน  การให
คำปรึกษา  หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  การดำเนินการดังกลาวอาจมอบหมายสำนักงาน ก.ท. หรือสำนักงาน 
ก.ท.จ.  หรือผูที่เหมาะสมดำเนินการ  หรือดำเนินการรวมกับสำนักงาน  ก.ท.  หรือสำนักงาน ก.ท.จ.  สวนราชการ
หรือหนวยงานอ่ืนในการพัฒนา  วิธีใดวิธีหน่ึง  หรือหลายวิธีตามความเหมาะสม 

13.   ประกาศคณุธรรม จริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
เทศบาลตำบลพอกนอยไดกำหนดคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง   เพ่ือใหพนักงาน

เทศบาลและพนักงานมีความประพฤติสำนึกในหนาที่  สามารถประสานงานกับทุกฝายตลอดจนปฏิบัติหนาที่ราชการได
อยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  อันจะสงผลใหการสงเสริมช่ือเสียง  เกียรติ  ฐานะ  ของพนักงานเทศบาล  ทำใหผู
ประพฤติเปนที่เลื่อมใส  ศรัทธา  และยกยองของบุคคลทั่วไป 

(1) พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง  พึงเปนผูมีศีลธรรมอันดี  และประพฤติตนใหเหมาะสมกับขาราชการ 
(2) พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง  พึงใชวิชาชีพในการปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความซื่อสัตยและไม

แสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบ  ในกรณีที่วิชาชีพใดมีจรรยาวิชาชีพกำหนดไวก็พึงปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพน้ันดวย 
(3) พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง   พึงมีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองใหมีคุณธรรม  จริยธรรม  รวมทั้ง

เพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ  และทักษะในการทำงานเพ่ือใหการปฏิบัติหนาที่ราชการมีประสิทธิผลย่ิงขึ้น 
(4) พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง  พึงปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความสุจริตเสมอภาคและปราศจากอคติ 
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(5) พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง  พึงปฏิบัติหนาที่ราชการอยางเต็มกำลังความสามารถ  รอบคอบ  รวดเร็ว  
ขยันหมั่นเพียร  ถูกตองสมเหตุสมผล  โดยคำนึงถึงประโยชนของทางราชการและประชาชนเปนสำคัญ 

(6) พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง  พึงประพฤติตนเปนผูตรงตอเวลา  และใชเวลาราชการใหเปนประโยชน
ตอทางราชการอยางเต็มที่ 

(7) พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง  พึงดูแลรักษา  และใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด  คุมคา   
โดยระมัดระวังมิใหเสียหายหรือสิ้นเปลืองเย่ียงวิญูชน  จะพึงปฏิบัติทรัพยสินของตนเอง 

(8) พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง  พึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  การใหความชวยเหลือกลุมงาน
ของตนทั้งในดานการใหความคิดเห็น  การชวยทำงาน  และการแกปญหารวมกัน  รวมทั้งการเสนอแนะในสิ่งที่เห็นวาจะมี
ประโยชนตอการพัฒนางานในความรับผิดชอบดวย 

(9) พนักงานเทศบาล   ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาพึงดูแลเอาใจใสผูอยูใตบังคับบัญชา   ทั้งในดานการปฏิบัติงาน  
ขวัญ  กำลังใจ  สวัสดิการ  และยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอยูใตบังคับบัญชา   ตลอดจนปกครองผูอยูใตบังคับบัญชา
ดวยหลักการและเหตุผลที่ถูกตองตามทำนองคลองธรรม 

(10) พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง   พึงชวยเหลือกันในทางที่ชอบ   รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนใหเกิดความ
สามัคคี  รวมแรงรวมใจในบรรดาผูรวมงานในการปฏิบัติหนาที่เพ่ือประโยชนสวนรวม 

(11) พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง  พึงปฏิบัติตอผูรวมงานตลอดจนผูเก่ียวของดวยความสุภาพมีน้ำใจและ
มนุษยสัมพันธอันดี 

(12) พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง   พึงละเวนจากการนำผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตน 
(13) พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง   พึงใหบริการประชาชนอยางเต็มกำลังความสามารถดวยความเปนธรรม  

เอ้ือเฟอ  มีน้ำใจ   และใชกิริยาวาจาที่สุภาพออนโยน   เมื่อเห็นวาเรื่องใดสามารถปฏิบัติได   หรือไมอยูในอำนาจหนาที่
ของตนจะตองปฏิบัติ  ควรช้ีแจงเหตุผลหรือแนะนำใหติดตอยังหนวยงานอ่ืนหรือบุคคลซึ่งตนทราบวามีอำนาจหนาที่
เกี่ยวของกับเรื่องน้ัน ๆ ไป 

(14) พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง    พึงประพฤติตนใหเปนที่เช่ือถือของบุคคลทั่วไป 
(15) พนักงานเทศบาลและลูกจาง   พึงละเวนการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด   ซึ่งมีมูลคาเกินปกติวิสัยที่

วิญูชนจะใหกันโดยเสนหาจากผูมาติดตอราชการ  หรือผูซึ่งอาจไดรับประโยชนจากการปฏิบัติหนาที่ราชการน้ัน   หาก
ไดรับไวแลวและภายหลังวาทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนที่รับไว   มีมูลคาเกินกวาปกติก็ใหรายงานผูบังคับบัญชาทราบ
โดยเร็ว   เพ่ือดำเนินการสมควรแกกรณี 
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