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1.   หลักการและเหตุผล 
 1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราตำแหนง  กำหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหนงขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น วาจะมีตำแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาที่
ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพ  ของงาน ปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระคาใชจาย
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล , อบต.)   ที่จะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น(อบจ.,เทศบาล , อบต.)  จัดทำแผนอัตรากำลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น เพ่ือใชในการกำหนด
ตำแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งน้ี ใหเปนไปตาม
หลกัเกณฑ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 
 1.2  คณะกรรมการกลางขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาศกำหนดการ
กำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  โดยกำหนดแนวทางใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น
(อบจ.,เทศบาล , อบต.)    จัดทำแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพ่ือเปนกรอบในการกำหนดตำแหนง
และการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยใหเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยไดกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล หรือ 
อบต.) แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะหอำนาจหนาที่และภารกิจขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล หรือ อบต.) วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน จัดทำ
กรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการกำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ, เทศบาล ,อบต.) จึงไดจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ขึ้น 

2.   วัตถุประสงค 
 2.1  เพ่ือใหเทศบาลตำบลพอกนอย  มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสม ไมซ้ำซอน 
 2.2  เพ่ือใหเทศบาลตำบลพอกนอย  มีการกำหนดตำแหนงการจัดอัตรากำลัง โครงสรางใหเหมาะสมกับ
อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.) ตามกฎหมายจัดต้ังองคกรปกครองสวนทองถิ่น
แตละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ. 2542 
 2.3  เพ่ือใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
 2.4  เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลัง  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลพอก
นอยใหเหมาะสม 
 2.5  เพ่ือใหเทศบาลตำบลพอกนอย  สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแตงต้ังขาราชการเพ่ือใหการ
บริหารงาน ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.) เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจ
ตามอำนาจหนาที่ มีประสิทธิภาพมีความคุมคาสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หนวยงานที่ไมจำเปนการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
 2.6  เพ่ือใหเทศบาลตำบลพอกนอย  สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลใหเปนไปตามที่
กฎหมายกำหนด 
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3.   ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลพอกนอย  ซึ่งประกอบดวยนายกเทศมนตรีตำบลพอก
นอย  เปนประธาน  ปลัดเทศบาลและหัวหนาสวนราชการเปนกรรมการ  และมีขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
1 คนเปนเลขานุการ  จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป  โดยมีขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปน้ี 

3.1  วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลพอกนอยตามกฎหมายจัดต้ังองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น แตละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหาร  และสภาพปญหาของเทศบาล
ตำบลพอกนอย 

3.2  กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจตามอำนาจหนาที่
ความรับผิดชอบ  ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดสกลนคร  ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.3  กำหนดตำแหนงในสายงานตางๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ 

3.4  จัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจาย 

3.5  ใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกคน ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

4.   สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 
เพ่ือใหการวางแผนอัตรากำลัง  3  ป  ของเทศบาลตำบลพอกนอยมีความครบถวน  เทศบาลตำบลพอกนอย  

สามารถดำเนินการตามอำนาจหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  วิเคราะหสภาพปญหาในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลตำบล  
วามีปญหาอะไร  และความจำเปนพ้ืนฐาน  และความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่สำคัญ  ดังน้ี 

สภาพปญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ  และความตองการของประชาชน  โดยแบงออกเปน  ดานตาง ๆ  ดังน้ี 
1) ปญหาโครงสรางพืน้ฐาน 

- การคมนาคมขนสงระหวางหมูบาน , ตำบลไมสะดวก 
- ปญหาการไมมีโทรศัพทสาธารณะอยางเพียงพอ 
- ไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอและทั่วถึง 

2) ปญหาการผลติ  การตลาด  รายไดและการมีงานทำ 
- การประกอบอาชีพในหมูบาน 
- ปญหาการขาดความรูและขาดโอกาสในการประกอบอาชีพ 
- ปญหาการขาดการรวมกลุมอาชีพ ขาดความรูในการบริหารงานในกลุมอาชีพ 
- ความรูทางดานเทคโนโลยีการพัฒนาการเกษตร 
- ขาดตลาดจำหนายผลผลิต 

3) ปญหาสาธารณสุขและการอนามัย 
- ปญหาแหลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุขและอนามัย 
- ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 
- ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ  เด็ก  สตรี  และคนพิการ  ไมทั่วถึง 
- ปญหาการแพรระบาดและการปองกันไขเลือดออก  โรคพิษสุนัขบา  และโรคระบาดตาง ๆ 
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4) ปญหาน้ำกิน – น้ำใชเพื่อการเกษตร 

- การขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแลง 
- ระบบประปาหมูบาน  และประปาสวนภูมิภาคไมเพียงพอ 

5) ปญหาขาดความรูเพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
- ปญหาการขาดแหลงขอมูลขาวสาร 
- การขาดโอกาสในการศึกษาทั้งในระบบและการศึกษานอกระบบ 

6) ปญหาทรัพยากรธรรมชาติ 
- ปญหาการตัดไมทำลายปา  ขาดการปลูกทดแทน  ขาดความตระหนักในการอนุรักษปาไม 
- การปลอยน้ำเสียจากหมูบานชุมชน  ปญหาทิ้งขยะทำใหเกดิมลพิษ 
- แหลงน้ำธรรมชาติ  หวย  หนอง  คลองต้ืนเขิน  ทำใหการกักเก็บน้ำไดนอย  และระบายน้ำไม

สะดวกทำใหมน้ีำทวมในชวงฤดูฝน 
7) ปญหาการบรหิาร  และการจัดการของเทศบาลตำบล 

- บุคลากรยังขาดความชำนาญและประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่  ทำใหการบริการประชาชน
ลาชา 

- บุคลากรภาคปฏิบัติมีไมเพียงพอ 
- งบประมาณที่มีในการบริหารไมเพียงพอกับภารกิจที่มีตามอำนาจหนาที่ 

ความตองการของประชาชน 
1) ความตองการดานโครงสรางพื้นฐาน 

1.1 ขุดลอกคลอง  สรางถนนลาดยาง  ถนน  คสล.  ถนนลูกรังเพ่ือการเกษตร  วางทอระบายน้ำ 
1.2 โทรศัพทสาธารณะใหเพียงพอทุกหมูบาน 
1.3 ติดต้ังไฟฟาสาธารณะเพ่ิมขึ้น  ทั่วถึง  โดยเฉพาะไฟฟาเพ่ือการเกษตร 
1.4 ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรัง  ถนนคอนกรีต  และถนนลาดยาง 

2) ความตองการดานการผลิต  การตลาด  รายไดและการมีงานทำ 
2.1 จัดต้ังศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร 
2.2 ฝกอบรมความรู  ดานวิชาการ  และการศึกษาดูงาน 
2.3 สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ 
2.4 ใหความรูทางดานเทคโนโลยีที่ทันสมัย  สอดคลองกับโลกปจจุบัน 
2.5 จัดหาตลาดจำหนายผลผลิต 

3) ความตองการดานสาธารณสุขและอนามัย 
3.1 ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัยแมและเด็ก 
3.2 ใหความรูดานสุขศึกษา 
3.3 ใหมีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด  กำจัดยุงลายและรณรงคโรคพิษสุนัข 
3.4 ตองการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ  เด็ก  สตรีและคนพิการ  สงเคราะหผูสูงอายุ 

4) ความตองการดานน้ำกิน – น้ำใชเพื่อการเกษตร 
4.1 ใหมีการขุดลอกหวย  หนอง  คลอง  บึงที่มีอยู  เพ่ือการกักเก็บน้ำ  การระบายน้ำ 
4.2 ใหมีการขยายเขตประปาหมูบานทุกหมูบาน 

5) ความตองการดานความรู เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
5.1 ฝกอบรมใหความรูดานอาชีพ  มีศูนยขอมูล  หองสมุดชุมชน 
5.2 ใหความรูดานการจัดศึกษาทั้งในระบบ  การศึกษานอกระบบ  จัดและใหบริการดานการศึกษาอยาง

มีคุณภาพ  เหมาะสมกับทองถิ่นและสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงของโลก 
5.3 ใหความรูเกี่ยวกับการปองกัน  และแกไขปญหายาเสพติดตาง ๆ 
5.4 ฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น     
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6) ความตองการดานทรพัยากรธรรมชาติ 

6.1 รณรงคใหความรูในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  การปลูกปาทดแทน  การอนุรักษปาชุมชน 
6.2 จัดฝกอบรม  จัดต้ังกลุมเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  และการ

อนุรักษปาไม 
6.3 ขุดลอกคลองที่ต้ืนเขิน  และการทิ้ง  การกำจัดขยะอยางถูกวิธี 

7) ความตองการดานการบริหาร และจัดการของเทศบาลตำบล 
7.1 จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน  กลุมสตรี  กลุมอาสาอ่ืน ๆ 
7.2 จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
7.3 อบรมใหความรูกับบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่อยางเพียงพอ  และกระตุนใหเกิดความกระตือรือรนใน

การปฏิบัติหนาที่สามารถใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 

5.   ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 การพัฒนาทองถิ่นของเทศบาลตำบลน้ัน  เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชนในการรวมคิด  รวมทำ  รวม

แกไขปญหา  รวมรับประโยชน  สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลตำบล  ใหมีสวนรวมในการ
พัฒนาทองถิ่นในทุกดาน  การพัฒนาจะสำเร็จไดจำเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน  ในพ้ืนที่เกิดความตระหนัก
รวมกันแกไขปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง  เทศบาลตำบลพอกนอยยังไดเนนใหคน
เปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากรนอกจากน้ันยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุนให
การศึกษาเด็กกอนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนใหพรอมที่จะเปนบุคลากรที่มีคุณภาพ  โดยยึดกรอบแนวทางในการ
จัดระเบียบการศึกษา  สวนดานพัฒนาอาชีพน้ัน  จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในทองถิ่น  และยังสงเสริม
จัดต้ังกลุมอาชีพเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 
        การวิเคราะหภารกิจ  อำนาจหนาที่ของเทศบาล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  เพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 12)  พ.ศ. 2546   และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2542  และกฎหมายอ่ืนของเทศบาลตำบล  ใชเทคนิค SWOT  เขามาชวย  ทั้งน้ี  
เพ่ือใหทราบวาเทศบาลตำบล มีอำนาจหนาที่ที่จะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนที่   ใหตรงกับความ
ตองการของประชาชนไดอยางไร  โดยวิเคราะหจุดแข็ง – จุดออน  โอกาส   ภัยคุกคาม  ในการดำเนินการตาม
ภารกิจเทศบาลตำบล  กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
แผนพัฒนาจังหวัด   แผนพัฒนาอำเภอ   แผนพัฒนาตำบล   นโยบายของรัฐบาล   และนโยบายของผูบริหาร
ทองถิ่น ทั้งน้ี  สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา  โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจไดเปน  7  ดาน  ซึ่ง
ภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496  เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 12) พ.ศ. 2546  และ
การกำหนดไวในพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.  
2542  และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของกับอำนาจหนาที่ของเทศบาล  ตามกฎหมายดังกลาวอาจแบงเปนภารกิจ  
อำนาจหนาที่ในแตละดาน  ดังน้ี 

5.1 ดานโครงสรางพื้นฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 
(1) การจัดใหมีและบำรุงรกัษาทางบกทางน้ำและทางระบายน้ำ (มาตรา 50 (2) มาตรา 16 (2)) 
(2) การจัดใหมีน้ำสะอาดและการประปา (มาตรา 51 (1)) 
(3) การจัดใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 51 (7)) 
(4) การจัดใหมีและการบำรุงทางระบายน้ำ (มาตรา 51 (8)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ  (มาตรา 16 (4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
(7) การจัดใหมีและบำรุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ (มาตรา 16 (13)) 
(8) การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 16 (20)) 
(9) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28))  
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5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 

(1) การปองกันและระงับโรคติดตอ (มาตรา 50 (4)) 
(2) การจัดใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม (มาตรา 50 (6)) 
(3) การสงเสริมการฝก การประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(4) การสงเสริมพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 50 (7)) 
(5) ใหมีและบำรุงสถานที่การพิทักษรักษาคนเจ็บไข (มาตรา 51 (6)) 
(6) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
(7) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส (มาตรา 16 

(10)) 
(8) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย (มาตรา 16 (12)) 
(9) การสงเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14)) 
(10) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
(11) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว (มาตรา 16 (22)) 

5.3 ดานการจัดระเบยีบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย  มีภารกิจที่เก่ียวของ  ดังนี้ 
(1) การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน (มาตรา 50 (1)) 
(2) การจัดใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง (มาตรา 50 (5)) 
(3) การจัดใหมีและการควบคมุตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
(4) การจัดใหมีควบคุมการเลี้ยงสัตว (มาตรา 16 (21)) 
(5) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัยโรงมหรสพและ      

สาธารณสถานอ่ืนๆ (มาตรา 16 (23)) 
(6) การจัดทำผังเมือง (มาตรา 16 (25)) 
(7) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26)) 
(8) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29)) 
(9) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ      ปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพยสิน (มาตรา 16 (30)) 
5.4 ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว  มีภารกิจที่เก่ียวของ  

ดังนี้ 
(1) ใหมีโรงฆาสัตว (มาตรา 51 (2)) 
(2) ใหมีตลาดทาเทียบเรือและทาขาม (มาตรา 51 (3)) 
(3) การจัดใหมีการบำรุงและการสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร (มาตรา 51 (5)) 
(4) เทศพาณิชย (มาตรา 51 (9)) 
(5) การจัดใหมีการพาณิชยและการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
(6) การจัดใหมีการสงเสริมการทองเที่ยว (มาตรา 16 (8)) 

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีภารกิจที่เก่ียวของ  
ดังนี้ 

(1) การรักษาความสะอาดของถนน  หรือทางเดินและที่สาธารณะ  รวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล (มาตรา 50 (3)) 

(2) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16 (17)) 
(3) การจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและน้ำเนาเสีย (มาตรา 16 (18)) 
(4) การจัดการ การบำรุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ที่ ดินทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม (มาตรา 16 (24)) 
(5) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27) 

 
 



-6- 
5.6 ดานการศาสนา  ศิลปะวัฒนาธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน  มีภารกิจที่เก่ียวของ  

ดังนี้ 
(1) บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี   ภูมิปญญาทองถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น        

(มาตรา 50 (8)) 
(2) ใหมีสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 51 (4)) 
(3) การบำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี   ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น       

(มาตรา 16 (11)) 
5.7 ดานการบริหารจัดการ  และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ  และองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน  มีภารกิจที่เก่ียวของ  ดังนี้ 
(1) ใหมีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษรักษาคนเจ็บไข  (มาตรา 51 (6)) 
(2) การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง (มาตรา 16 (1)) 
(3) การพาณิชย และการสงเสริมการลงทนุ (มาตรา 16 (7)) 
(4) การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (16)) 
(5) การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น (มาตรา 16 (16)) 
(6) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26)) 
(7) การรักษาความสงบเรียบรอย  การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษา  ความปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพยสิน (มาตรา 16 (30)) 
ภารกิจทั้ง  7  ดานตามกฎหมายกำหนดใหอำนาจเทศบาล ภารกิจดังกลาวสามารถจะแกไขปญหาของ

เทศบาลตำบลพอกนอยได  ทั้งนี้ยังตองพิจารณาถึงความตองการของประชาชนในพื้นที่การดำเนินการตองให
สอดคลองแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  นโยบายของผูบริหารเทศบาล จึง
วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  ดังนี้ 

6.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดำเนนิการ 
ภารกิจหลัก 

๑. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 

๒. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 

๓. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

๔. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๕. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

๖. ดานการสิ่งเสริมการศึกษา 

๗. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 

๑. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณ ี

๒. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 

๔. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 
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ภารกิจทั้ง  ๗  ดานตามที่กฎหมายกำหนดใหอำนาจ  เทศบาลสามารถจะแกไขปญหาของ  

เทศบาลตำบลพอกนอยไดเปนอยางดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคำนึงถึงความตองการของประชาชนใน
เขตพ้ืนที่ประกอบดวยการดำเนินการของเทศบาล  จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของ  ผูบริหารของเทศบาลจึงวิเคราะหจุด
แข็งจุดออนโอกาสและอุปสรรคปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  ดังน้ี 

การวิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลพอกนอย(ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนที่ ทต. และพ้ืนที่ใกล ทต. 

2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทำงาน 

3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทำใหการทำงานละเอียด 

   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

5. เปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัว  โดยใช 

    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน   W 

1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ ทต. 

2. ทำงานในลักษณะเช่ือความคิดสวนตัวมากกวา

หลักการและเหตุผลที่ถูกตองของทางราชการ 

3. มีภาระหน้ีสิน 

  

โอกาส   O 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความ

รวมมือในการทำงานงายขึ้น 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ

ทำงานและ ทต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจำกัด   T 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก

ของงาน 

3. พ้ืนที่กวางทำใหบุคลากรที่มีอยูไมพอใหบริการ 

4. มีความกาวหนาในวงแคบ 

 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลตำบลพอกนอย(ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทำงาน และ ทต.ในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา

ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหม ๆ ที่ได

จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. งบประมาณมีจำกัดทำใหเกิดปญหามากทำใหบาง

สายงานมีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมม ี

3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
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โอกาส   O 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา ทต. 

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถิ่นที่อยูกระจายทั่วเขต ทต. ทำใหรู 

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี 

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญา

โทเพ่ิมขึ้น 

5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท

ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

 

ขอจำกัด  T 

1 . มี ร ะบ บ อุ ป ถั ม ภ แ ล ะก ลุ ม พ รรค พ วก จ าก 

ค วาม สั ม พั น ธ แ บ บ เค รื อ ญ า ติ ใน ชุ ม ช น  ก าร  

ดำเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ี

นอง 

2. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงาน

ความ รู ที่ มี จ ำกั ดท ำให ต อ ง เพ่ิ ม พู น ความ รู ให

หลากหลายจึงจะทำงานได ครอบคลุมภารกิจ ของ 

ทต. 

3. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน 

    ประชากร และภารกิจ 

 
การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาทองถิ่นของเทศบาลตำบลพอกนอยน้ัน ไดพิจารณาสรุป

รูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง ตามแผนพัฒนาทองถิ่น 4 ป  ประจำป 2564 – 2566   
ซึ่งไดกำหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศนของตำบลพอกนอยคือ  “พอกนอยนาอยู มุงสู
นวัตกรรม นำเศรษฐกิจพอ รองรับ AEC ประชาชนมีสวนรวม”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผูบริหาร มุงเนนให
มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณแข็งแรงอยูในสิ่งแวดลอมที่ดี  มีระบบการ
ปองกันและควบคุมโรคติดตอ  การสงเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยดานอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสราง
ความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ   การรวมคิด  รวมแกไขปญหาในหมูบาน  การพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐาน ใหเปนไปตามความจำเปนและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยูอยางจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของ
ปญหาเพ่ือแกไขปญหาใหไดทันตอเหตุการณที่เกิดขึ้น  เพ่ือใหตำบลสีสุกเปนตำบลที่นาอยู ตลอดไป  สำหรับ
ยุทธศาสตรการพัฒนาของตำบลพอกนอย  ไดกำหนดไว 5 ยุทธศาสตร ดังน้ี 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตำแหนงพนักงาน  

ที่กำหนดรองรบั 

ยุทธศาสตรที่ 1 การ
พั ฒ น า เก ษ ต รแ ล ะ
อุตสาหกรรมเกษตร
ต า ม ห ลั ก ป รั ช ญ า
เศรษฐกิจพอเพียง 
  

- การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ของไทย ทำ
ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นโดยเฉพาะอยางย่ิงเทศบาล
ตำบลพอกนอย ตองใหความสำคัญกับการพัฒนาเพ่ือรองรับ
การหลั่งเขามาของประชากรประเทศเพ่ือนบานไมวาจะเขา
ในฐานะนักทองเที่ ยว คนทำงาน หรือการอ่ืน จึงให
ความสำคัญในดานการพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรม 

- ปลดั ทต. 

- ผอ.กองชาง  

- นักวิเคราะหฯ 

- นายชางโยธา/ผช.นายชางฯ 

 

ยุทธศาสตรที่ 2 การ
พั ฒ น าก ารค า  ก าร
ล ง ทุ น  แ ล ะ ก า ร
ทองเที่ยว 
 

 

- องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะสรางขีดความสามารถใน
การคา การลงทุน มีการสนับสนุนการทองเที่ยวเชิงอนุรักษให
ประชาชนคนทั่วไปเขามา มีสวนรวมในการอนุรักษ รักษา
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีที่สืบสาน สืบทอดตอกัน
มายังยาวนานและย่ังยืน และเพ่ือเปนการเพ่ิมศักยภาพในการ
คมนาคมขนสงทั้งทางบกและทางอากาศใหมีความสะดวก
รวดเร็วในการสัญจรไปมา 

- ปลดั ทต. 

รองปลัด ทต.  

หัวหนาสำนักปลัด 

นักพัฒนาชุมชน 

 



ยุทธศาสตรที่ 3 

การพัฒนาทรัพยากร
ม นุ ษ ย เ พ่ื อ ส ง เส ริ ม
คุณภาพที่ดี  

-ปญหาการศึกษา ภาษาอังกฤษยังเปนภาษาที่คนไทยมีความ
เช่ียวชาญในการสื่อสารนอยกวาประเทศอ่ืนๆในอาเซียน 
ดังน้ัน เทศบาลตำบลพอกนอย จึงเริ่มตนสนับสนุน สงเสริม
การนำครูชาวตางชาติจากมูลนิ ธิกระจกเงาเขามาสอน
ภาษาอังกฤษโดยการใหอยูกินกับชาวบาน โรงเรียนในพ้ืนที่ 
เพ่ือนำรองไปสู โครงการอ่ืนๆ ในการเรางรัดพัฒนาให
ประชาชนในพ้ืนที่มีลักษณะในการสนทนาภาษาอังกฤษเพ่ิม
มากขึ้น 

- ปลดั ทต. 

- หน.สำนักปลัด 

- นักพัฒนาชุมชน 

- นักวิเคราะหฯ 

-นักทรัพยากรบุคคล 

-นักวิชาการเกษตร 

- คนงานทั่วไป 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ที่  4 
การพัฒนทรัพยากร
ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
สิ่งแวดลอมแบบบูรณา
การอยางสมดุลและ
ย่ังยืน 
 

 

-การบุกรุกพ้ืนที่ปาอาจมีมากขึ้น ดวยสาเหตุทั้งที่เกิดจากคน
ไทยและชาวตางชาติ สาเหตุที่เกิดจากคนไทยคือการเพ่ิมขึ้น
ของจำนวนประชากรทำใหที่ทำกินไมเพียงพอตอความ
ตองการ หรือการขายที่ดินใหนายทุนตางชาติแลวไมมีที่ทำ
กินจึงตองไปเปดปาใหม สวนสาเหตุจากชาวตางชาติ อาจมี
นายทุนเขามาทำลายทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
เชน การตัดไมเพ่ือผลประโยชนทางเศรษฐกิจ การเขา
สัมปทานเหมืองแรหรือทรัพยากรธรรมชาติที่สำคัญอ่ืนๆ 
 

- ปลดั ทต. 

-รองปลัด 

-หัวหนาสำนักปลัด 

-ผูอำนวยการกองคลัง 

-หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 

- ผอ.กองการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา 

 

ยุทธศาสตรที่ 5 
ก ารบ ริ ห าร กิ จ ก าร
บานเมืองที่ดีตามหลัก
ธรรมาภิบาลและควา
มั่นคง 

- ดานการเมืองในระดับชาติอาจยังคงมีความขัดแยงดาน

การเมืองระหวางรัฐสมาชิกดวยกันเอง รวมทั้งปญหาการกอ

การรายที่เปนผลมาจากการเมือง ซึ่งประเทศใดประเทศ

หน่ึงไมสามารถแกไขไดโดยลำพังการบริหารภาครัฐตอง

เรงรัดพัฒนาใหการตอบสนองการใหบริการ โดยเฉพาะ

อยางยิ่งการใหบริการในดานการอนุญาต อนุมัติ ตางๆ ซึ่ง

ตองมีคูมือ ภาษาอังกฤษ จีน เปนตน เพ่ือสื่อสารกับ

ชาวตางชาติที่ตองการทำนิติกรรมตางๆ ซึ่งตองมีคามือ

ภาษาอังกฤษ จีน เปนตน เพ่ือสื่อสารกับชาวตางชาติที่

ตองการทำนิติกรรมตางๆซึ่งเกี่ยวกับรัฐ เชนการเสียภาษี

บำรงุทองที่ การเสียภาษีปาย เปนตนอีกทั้งเจาหนาที่ภาครัฐ

จำตองพัฒนาการใชภาษาอังกฤษใหอยูในระดับที่สื่อสารกับ

ผูใบริการที่เปนชาวตางชาติ 

 

- ปลดั ทต. 

-รองปลัด 

-หัวหนาสำนักปลัด 

-ผูอำนวยการกองคลัง 

-หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 

- ผอ.กองการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา 

- ครูผูดูแลเด็ก 

- ผูดูแลเด็ก 

-นักพัฒนาชุมชน 

-นักวิชาการศึกษา 

-เจาพนักงานปองกันฯ 

-นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

7.    สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
  เทศบาลตำบลพอกนอย  เปนเทศบาลตำบลขนาดเล็ก  โดยกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน  
5  กอง  ไดแก  สำนักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษา และกองสาธารณสุข กำหนดใหมีกรอบ
อัตรากำลัง  จำนวนทั้งสิ้น  28  อัตรา  โดยคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร (ก.ท.จ.) กำหนด
ตำแหนงในสายงานไวทั้งหมด 99 สายงาน  ทำใหเทศบาลตำบลสามารถกำหนดตำแหนงตางๆ เพ่ิมใหมไดตามความ
จำเปนที่จะตองใชบุคคลที่มีความรูความสามารถดานอ่ืนๆ  ตามตำแหนงที่กำหนดไว  ดังน้ัน  จึงตองมีการกำหนด
โครงสราง  และกำหนดกรอบอัตรากำลัง  3  ป ( พ.ศ. 2564 – พ.ศ.2566 )  โดยใหสอดคลองกับภารกิจ  และ
อำนาจหนาที่   สามารถแกไขปญหาของเทศบาลตำบลไดอยางมีประสิทธิภาพ  ยิ่งขึ้น 
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8.   โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 
 จากสภาพปญหาของเทศบาลตำบลพอกนอย  เทศบาลตำบลพอกนอย มีภารกิจอำนาจหนาที่ ที่
จะตองดำเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอำนาจหนาที่ที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.2496  
รวมทั้งที่แกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542  โดยมีการกำหนดโครงสรางสวนราชการ  ดังน้ี  
8.1 โครงสรางสวนราชการ ที่กำหนดขึ้น 

สำนักปลัดเทศบาล 
-  งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานการเจาหนาที่ 

   -  งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
           - งานงบประมาณ 

 - งานสวัสดิการสังคม 
   - งานพัฒนาชุมชน 
   - งานสงเสริมการเกษตร 
    - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           - งานนิติการและการพาณิชย 
กองคลัง 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทรัพยสิน 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
- งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 
- งานบริหารงานทั่วไป 

กองชาง 
  - งานแบบแผนและกอสราง 

- งานควบคุมอาคาร 
- งานวิศวกรรมโยธา 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานสำรวจและออกแบบ 
- งานควบคุมการกอสราง 
- งานบริหารงานทั่วไป 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
- งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานบริการสาธารณสุข 
- งานสงเสริมสาธารณสุข 
- งานสงเสริมสขุภาพ 
- งานปองกันและควบคุมโรค 
- งานสงเสริมสิง่แวดลอม 
- งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
- งานบริหารงานทั่วไป 
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กองการศึกษา 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานสงเสริมกฬีาและนันทนาการ 
- งานสงเสริมคณุภาพการศึกษา 
- งานบริหารงานทั่วไป 

 
            หนวยตรวจสอบภายใน 
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11. โครงสรางการแบงสวนราชการ การกำหนดตำแหนงบริหารและอำนาจหนาที่ 

จากการท่ีเทศบาลตำบลพอกนอย ไดกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดำเนินการ โดยเทศบาลตำบลพอกนอย กำหนด
ตำแหนงของพนักงานเทศบาลใหตรงกับภารกิจ ดังกลาวและในระยะแรกการกำหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะรองรับการ
ดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเปนภารกิจอยูในงาน หรือกำหนดเปนฝายและในระยะตอไป เม่ือมีการดำเนินการตามภารกิจ
นั้น และเทศบาลตำบลพอกนอย พิจารณาเห็นวาภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็จะพิจารณาตั้งเปนสวนราชการตอไป ดังนี้ 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางสวนราชการที่ขอกำหนดใหม หมายเหตุ 
1. สำนักปลัด 
 1. งานบริหารงานท่ัวไป 
 2.งานการเจาหนาท่ี 
 3. งานแผนแลงบประมาณ 
 4.งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 5.งานสงเสริมการเกษตร 
 6. งานนิติการ 
 7. งานธุรการ 
 
 
2.กองคลัง 
1. งานการเงินและบัญช ี
2. งานพัสดุและทรัพยสิน 
3. งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
4.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
5. งานธุรการ 
3. กองชาง 
1.งานกอสราง 
2.งานออกแบบและควบคุมอาคาร ควบคุมงานกอสราง 
3.งานสาธารณูปโภค 
4.การจัดสถานท่ีและไฟฟา สาธารณะ 
5. งานธุรการ 
 
 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
  1. งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
2. งานสงเสริมสขุภาพและสาธารณสุข 
3. งานรักษาความสะอาด 
4. งานควบคุมและจัดการ คุณภาพ 
5.งานกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
6. งานธุรการ 
 
 
 
 
5. กองการศึกษา 
1. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. งานบริหารการศึกษา 
3. งานพัฒนาชุมชน 
4. งานกีฬาและนนัทนาการ 
5. งานการศึกษาปฐมวัยและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
6.งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
7. งานธุรการ 
6. หนวยตรวจสอบภายใน 

 1. สำนักปลัด 
 1. งานบริหารงานท่ัวไป 
 2. งานการเจาหนาท่ี 
 3. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
 4. งานงบประมาณ 
 5. งานสวัสดิการสังคม 
 6. งานพัฒนาชมุชน 
 7. งานสงเสริมการเกษตร 
 8. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 9. งานนิติการและการพนาณิชย 
2.กองคลัง 
1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัสดุและทรัพยสิน 
3. งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
4. งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 
5. งานบริหารงานท่ัวไป 
3. กองชาง 
1. งานแบบแผนและกอสราง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานวิศวกรรมโยธา 
4. งานสาธารณปูโภค 
5. งานสำรวจและออกแบบ 
6. งานควบคุมการกอสราง 
7. งานบริหารงานท่ัวไป 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
1. งานบริหารงานสาธารณสุข 
2. งานบริการสาธารณสุข 
3. งานสงเสริมสาธารณสุข 
4. งานสงเสริมสขุภาพ 
5. งานปองกันและควบคุมโรค 
6. งานสงเสริมสิง่แวดลอม 
7. งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
8. งานรักษาความสะอาด 
9. งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
10. งานบริหารงานท่ัวไป 
5. กองการศึกษา 
1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
3. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
4. งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
5. งานสงเสริมคณุภาพการศึกษา 
6. งานบริหารงานท่ัวไป 
 
6. หนวยตรวจสอบภายใน 
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8.2  การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง 

ตามขอ 8.1  เทศบาลตำบลพอกนอย  ไดวิเคราะหกำหนดตำแหนงของภารกิจที่ดำเนินการเสร็จเรียบรอย
แลว  และสามารถนำผลการวิเคราะหตำแหนงกรอกขอมูลในกรอบอัตรากำลัง  3  ป   ไดดังน้ี 

ตำแหนงผูบริหาร 
1. ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น กลาง) (1) 
2. รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น  ตน) (1) 
3. ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ตน) (1) 
4. ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ตน) (1) 
5. หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ตน) (1) 
6. ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิงแวดลอม (นักบริหารงานสาธารณสุข ตน) (1) 
7. ผูอำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ตน) (1) 
8. หัวหนาฝายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ตน ) (1) 
9. หนาฝายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานคลัง ตน ) (1) 
10. หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง (นักบริหารงานชาง) (1) 
11. หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข ตน) (1) 
ตำแหนงสายงานที่เริ่มจากระดับ ปก./ชก. 
1. นักวิเคราะหนโยบายและแผน (1) 
2. นักทรัพยากรบุคคล  (1) 
3. นักวิชาการเกษตร (1) 
4. นักวิชาการจัดเก็บรายได (1) 
5. นักวิชาการการเงินและบัญชี (1) 
6. นักวิชาการพัสดุ (1) 
7. นักวิชาการศึกษา (2) 
8. นักพัฒนาชุมชน (2) 
9. นักวิชาการสาธารณสุข (1) 
10. นักวิชาการสิ่งแวดลอม (1) 
11. วิศวกรโยธา (1) 
ตำแหนงสายงานที่เริ่มตนจากระดับ ปง./ชง. 
1. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (1) 
2. เจาพนักงานพัสดุ(1) 
3. เจาพนักงานธุรการ (5) 
4. นายชางโยธา (1) 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป 2564 – 2564 

สวนราชการ กรอบ 
อัตรา 
กำลงั 
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา 
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน กลาง) 
รองปลดัเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน ตน) 
หนวยตรวจสอบภายใน(12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ 
สำนักปลัดเทศบาล(01) 
หัวหนาสำนักปลัด(นักบริหารงานท่ัวไป ตน) 
หัวหนาฝายอำนวยการ(นักบริหารงานท่ัวไป ตน)  
นักวิชาการเกษตรชำนาญการ 
นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน 
เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
กองคลัง(04) 
ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ตน ) 
หัวหนาฝายบรหิารงานคลงั(นักบรหิารงานคลัง ตน) 
นักวิชาการจัดเกบ็รายไดชำนาญการ 
นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ 
นักวิชาการพสัดชุำนาญการ 
เจาพนักงานพัสดชุำนาญงาน 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
กองชาง(05) 
ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ตน) 
หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง (นักบริหารงานชาง ตน) 
วิศวกรโยธา ปก./ชก. 
นายชางโยธาชำนาญงาน 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัตงิาน 
กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม (06) 
ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
(นักบริหารงานสาธารณสุข ตน) 
หัวหนาฝายบรหิารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ตน) 
นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบตัิการ 
นักวิชาการสิ่งแวดลอม ปก./ชก. 
เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
กองการศึกษา(08) 
ผูอำนวยการกองการศึกษา(นักบรหิารการศึกษา ตน) 
หัวหนาฝายบรหิารการศึกษา(นักบรหิารการศึกษา ตน) 
นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
ครู คศ.2 
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วางเดิม 

รวม    40 40 40 40 - - -  
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป พนักงานจาง ระหวางป 2564 – 2566 

สวนราชการ กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวา 
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 
สำนักปลัดเทศบาล 
พนักงานจางภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 พนักงานขับรถยนต 
 พนักงานจางทั่วไป 
 ภารโรง 
กองคลัง 
พนักงานจางภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
กองชาง 
พนักงานจางภารกิจ 
ผูชวยนายชางโยธา 
กองการศึกษา 
พนักงานจางภารกิจ 
ผูชวยเจาหนาท่ีศูนยเยาวชน 

 ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 
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รวม 13 13 13 13 - – –  

 
 
 

 
 
 
 

 ต้ังงบประมาณรายจายประจำป ดังน้ี 
ที ่ ป 2564 ป 2565 ป 2566 
1 58,398,490 61,318,414 64,384,335 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
๙. ภาระคาใชจายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น                                                                    

ลำดับ   ระดับ จำนวน 
จำนวนท่ีมีอยูปจจุบัน 

  อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง อัตรากำลังคน ภาระคาใชจาย คาใชจายรวม (3)   

ท่ี ช่ือสายงาน ตำแหนง ท้ังหมด 
จำนวน  

เงินเดือน ใชในชวงระยะ 3 ป ขางหนา เพ่ิม/ลด ท่ีเพ่ิมข้ึน (2)       
หมาย
เหต ุ

       (คน) (1) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566   

1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน) กลาง 1 1 756,120 1 1 1  -  -   - 19,920 20,400 20,640 776,040 796,440 817,080   

2 รองปลัดเทศบาล (นักบรหิารงานทองถ่ิน) ตน 1 1 525,120 1 1 1  -  -   - 15,480 16,080 16,680 540,600 556,680 573,360   

  หนวยตรวจสอบภายใน (12)                                   

3 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 1 1 356,160 1 1 1  -  -   - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000   

  สำนักปลัดเทศบาล(01)                                   

4 หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานทัว่ไป) กลาง 1 1 490,920 1 1 1  -  -   - 13,320 13,320 15,240 504,240 517,560 532,800   

5 
หัวหนาฝายอำนวยการ(นักบริหารงาน
ทั่วไป) ตน 1 1 427,320 1 1 1  -  -   - 13,320 13,080 13,200 440,640 453,720 466,920   

6 นักวิชาการเกษตร ชก. 1 1 402,720 1 1 1  -  -   - 13,440 13,080 13,080 416,160 429,240 442,320   

7 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 402,720 1 1 1  -  -   - 13,440 13,080 13,080 416,160 429,240 442,320   

8 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 1 1 288,120 1 1 1  -  -   - 11,520 12,000 12,120 299,640 311,640 323,760   

9 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 416,160 1 1 1  -   -   -  13,080 13,080 13,200 429,240 442,320 455,520   

10 นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 339,000 1 1 1  -   -   -  10,560 10,680 15,840 349,560 360,240 376,080   

11 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย ชง. 1 1 426,480 1 1 1  -  -   - 13,200 13,800 14,400 439,680 453,480 467,880   

12 เจาพนักงานธุรการ ชง. 1 1 254,280 1 1 1  -  -   - 10,800 11,040 11,160 291,240 302,280 313,440   

  พนักงานจาง                           0 0 0   

13 พนักงานขับรถยนต ทักษะ 1 1 182,400 1 1 1  -  -   - 7,320 7,680 7,920 189,720 197,400 205,320   

14 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ คุณวฒุ ิ 1 1 184,200 1 1 1  -  -   - 7,440 7,680 8,040 191,640 199,320 207,360   

15 นักการภารโรง ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1  -  -   - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   

  กองคลัง(04)                           0 0 0   

16 ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) ตน 1 1 540,600 1 1 1  -  -   - 16,080 16,680 17,520 556,680 573,360 590,880   

17 
หัวหนาฝายบริหารงานคลัง (นัก
บริหารงานคลัง) ตน 1 0 393,600 1 1 1  -  -   - 13,620 13,620 13,620 407,220 420,840 434,460   

18 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. 1 1 356,160 1 1 1  -  -   - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000   

19 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 1 1 349,320 1 1 1  -  -   - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400   

20 นักวิชาการพัสดุ ชก. 1 1 369,480 1 1 1  -  -   - 13,080 13,440 13,320 382,560 396,000 409,320   

21 เจาพนักงานพสัดุ ชง. 1 1 324,360 1 1 1  -  -   - 11,160 11,040 11,160 335,520 346,560 357,720   

22 เจาพนักงานธุรการ ปง. 1 1 138,120 1 1 1  -  -   - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640   

23 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี ทักษะ 1 1 112,800 1 1 1  -  -   - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080   

  กองชาง(05)                           0 0 0   

24 ผูอำนวยการกองชาง( นักบริหารงานชาง) ตน 1 1 490,920 1 1 1  -  -   - 13,320 13,320 15,240 504,240 517,560 532,800   



25 หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง ตน 1 1 360,720 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,080 374,160 387,480 400,560   

26 วิศวกรโยธา ปก.ชก. 1 0 355,320 1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 วางเดิม 

27 นายชางโยธา ชง. 1 1 313,440 1 1 1  -  -   - 10,920 11,160 10,040 324,360 335,520 345,560   

28 เจาพนักงานธุรการ ปง. 1 1 140,400 1 1 1  -  -   - 6,240 6,120 6,000 146,640 152,760 158,760   

29 ผูชวยนายชางโยธา ทักษะ 1 1 112,800 1 1 1  -  -   - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080   

  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม(06)                                   

30 
ผอ.กองสาธารณสุขฯ(นักบริหารงาน
สาธารณสุข) ตน 1 1 497,520 1 1 1  -  -   - 13,440 14,160 15,480 510,960 525,120 540,600   

31 หน.ฝายบริหารงานสาธารณสุข ตน 1 0 411,600 1 1 1  -  -   - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460   

     (นักบริหารงานสาธารณสุข)                                   

32 นักวิชาการสาธารณสุข ชก. 1 1 336,360 1 1 1  -  -   - 12,960 13,320 13,440 349,320 362,640 376,080   

33 นักวิชาการสิ่งแวดลอม ปก.ชก. 1 0 355,320 1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 วางเดิม 

34 เจาพนักงานธุรการ ปง. 1 1 185,160 1 1 1  -  -   - 9,120 8,760 9,240 194,280 203,040 212,280   

  กองการศึกษา(08)                                   

35 
ผูอำนวยการกองการศึกษา(นักบริหารงาน
การศึกษา) ตน 1 1 490,920 1 1 1  -   -   - 13,320 13,320 15,240 504,240 517,560 532,800   

36 หน.ฝายบริหารการศึกษา ตน 1 0 411,600 1 1 1  -   -   - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 วางเดิม 

  (นักบริหารงานการศึกษา)                                   

37 นักวิชาการศึกษา ชก. 1 1 382,560 1 1 1  -   -   -  13,440 13,320 13,320 396,000 409,320 422,640   

38 นักวิชาการศึกษา ชก. 1 1 311,640 1 1 1  -   -   -  12,120 12,600 12,960 323,760 336,360 349,320   

39 เจาพนักงานธุรการ ชง. 1 1 318,960 1 1 1  -  -   - 10,920 11,280 10,920 329,880 341,160 352,080   

  พนักงานจาง                                   

40 ผูชวยเจาหนาที่ศูนยเยาวชน คุณวฒุ ิ 1 1 176,520 1 1 1  -  -   - 7,080 7,440 7,680 183,600 191,040 198,720   

41 คร ู คศ.2 8 8 0 8 8 8  -  -   - 0 0 0 0 0 0 อุดหนุน 

  พนักงานจาง                                   

42 ผูดูแลเด็ก ทักษะ 7 7 0 7 7 7  -  -   - 0 0 0 0 0 0 อุดหนุน 

(4) รวม 55 50 0 7 7 7 0 0 0 0 0 0 14,256,900 14,721,360 15,201,500   

(5) ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่น 15% 2,138,535 2,208,204 2,280,225   

(6) รวมเปนคาใชจายบุคคลท้ังสิ้น 16,395,435 16,929,564 17,481,725   

(7) งบประมาณรายจายประจำป (รวมเงินอดุหนุน) 58,398,490 61,318,414 64,384,335   

(8) คิดรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจำป (รวมเงินอดุหนุน (6)*100/(7) 28.08 27.61 27.15   

(9) งบประมาณรายจายประจำป (ไมรวมเงินอุดหนุน) 38,665,190 41,585,114 44,651,035   

(10) คิดรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจำป (ไมรวมเงินอดุหนุน (6)*100/(9) 42.40 40.71 39.15   

 

 
 



ปลัดเทศบาล 

 

งานตรวจสอบภายใน 
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           แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการ 

             เทศบาลตำบลพอกนอย อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
 

  
 

    
                                                                                                     (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
                                 
 
                                                                                                                รองปลัดเทศบาล 
                                                                                                     (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 
 
 
         
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    สำนักปลัดเทศบาล 

  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

          กองคลัง 

(นักบริหารงานคลงั ระดบัตน) 

            กองชาง 

   (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

         กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมระดับ ตน) 

กองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)  

 



ปลัดเทศบาล 

 

งานตรวจสอบภายใน 
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 แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการ  เทศบาลตำบลพอกนอย 

  
 

    
                                                                                                     (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
                                 
 
                                                                                                                รองปลัดเทศบาล 
                                                                                                     (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 
 
 
         
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
- สำนักปลดัเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
-หัวหนาฝายอำนวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 

 

   2.กองคลัง 
- ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลงั ระดับตน) 
-หัวหนาฝายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 

    3.กองชาง 
- ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

-หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง (นักบริหารงานชางระดับตน) 

   4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
- ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
  (นักบริหารสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน) 
-หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
  (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน) 

   4. กองการศึกษา 
- ผูอำนวยการกองการศึกษา 
  (นักบริหารการศึกษา ระดับตน) 
-หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 
  (นักบริหารการศึกษา ระดับตน) 



ปลัดเทศบาล 

 

งานตรวจสอบภายใน 
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แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการ  เทศบาลตำบลพอกนอย 

  
 

    
                                                                                                     (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
                                 
 
                                                                                                                รองปลัดเทศบาล 
                                                                                                     (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 
 
 
         
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
- สำนักปลดัเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จำนวน 1 อัตรา 
-หัวหนาฝายอำนวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จำนวน 1 อตัรา 

-นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) จำนวน 1 อัตรา 
-นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชก.)จำนวน 1 อัตรา  
-นักพัฒนานุมชน (ชก.) จำนวน 1 อัตรา 
-นักพัฒนาชุมชน (ปก.) จำนวน 1 อัตรา 
-นักวิชาการเกษตร (ชก.) จำนวน 1 อัตรา 
-เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.)จำนวน 1 อัตรา 
-เจาพนักงานธุรการ (ชง) จำนวน 1 อัตรา 
 

   2.กองคลัง 
- ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลงั ระดับตน)จำนวน 1 อัตรา 
-หัวหนาฝายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับตน) จำนวน 1 อัตรา 
-นักวิชาการจัดเก็บรายได (ชก.)จำนวน 1 อัตรา 
-นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) จำนวน 1 อัตรา 
-นักวิชาการพัสดุ (ชก.) จำนวน 1 อัตรา 
-เจาพนักงานพัสดุ (ชง.) จำนวน 1 อัตรา 
-เจาพนักงานธุรการ (ปง.) จำนวน 1 อัตรา 

    3.กองชาง 
- ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน)จำนวน 1 

อัตรา 

- หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง (นักบริหารงานชาง ระดับ

ตน) (วาง) 

- วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) จำนวน 1 อัตรา 

- นายชางโยธา (ชง.) จำนวน 1 อัตรา 
- เจาพนักงานธุรการ (ปง.) จำนวน 1 อัตรา 

   4. กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม 
- ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
  (นักบริหารสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน) จำนวน 1 ตำแหนง 
-หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
  (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน) วาง 
-นักวิชาการสาธารณสุข (ปก.) จำนวน 1 อัตรา 
-นักวิชาการสิ่งแวดลอม (ปก./ชก.) (วาง) 
-เจาพนักงานธุรการ (ปง.) จำนวน 1 อัตรา 

   5. กองการศึกษา 
- ผูอำนวยการกองการศึกษา 
  (นักบริหารการศึกษา ระดับตน) 
-หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 
  (นักบริหารการศึกษา ระดับตน) 
-นักวิชาการศึกษา (ชก.)จำนวน 1 อัตรา 
-นักวิชาการศึกษา (ชก.)จำนวน 1 อัตรา 
-เจาพนักงานธุรการ (ชง.) จำนวน 1 อัตรา 
 



ปลดัเทศบาล 

             รองปลัดเทศบาล 

    (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

หนวยตรวจสอบภายใน 
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                      โครงสรางสวนราชการเทศบาลตำบลพอกนอย 
  
 

    
   (นักบริหารงานเทศบาล กลาง) 
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 หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

  (นักบริหารงานท่ัวไป ตน) 

   หัวหนาฝายอำนวยการ 

   (นักบริหารงานท่ัวไป ตน) 

 1. งานบริหารงานท่ัวไป 
 2. งานการเจาหนาท่ี 
 3. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
 4. งานงบประมาณ 
 5. งานสวัสดิการสังคม 
 6. งานพัฒนาชมุชน 
 7. งานสงเสริมการเกษตร 
 8. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 9. งานนิติการและการพาณิชย 
 
 
 

  ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ตน) 

ฝายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ตน)

 

1. งานการเงินและบัญช ี
2. งานพัสดุและทรัพยสิน 
3. งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน 
4. งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 
5. งานบริหารงานท่ัวไป 

 

 ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ตน) 

  ฝายแบบแผนและกอสราง 

     (นักบริหารงานชาง ตน) 

 

1. งานแบบแผนและกอสราง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานวิศวกรรมโยธา 
4. งานสาธารณปูโภค 
5. งานสำรวจและออกแบบ 
6. งานควบคุมการกอสราง 
7. งานบริหารงานท่ัวไป 
 

     ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

  (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ตน)  

หัวหนาฝายบรหิารการสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ตน ) 

 

1. งานบริหารงานสาธารณสุข 
2. งานบริการสาธารณสุข 
3. งานสงเสริมสาธารณสุข 
4. งานสงเสริมสขุภาพ 
5. งานปองกันและควบคุมโรค 
6. งานสงเสริมสิง่แวดลอม 
7. งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
8. งานรักษาความสะอาด 
9. งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดลอม 
10. งานบริหารงานท่ัวไป 

 

    ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา ตน) 

  หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา ตน) 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
3. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
4. งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
5. งานสงเสริมคณุภาพการศึกษา 
6. งานบริหารงานท่ัวไป 
 
 



หัวหนาสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ตน) 
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    โครงสรางของสำนักปลดั 
  
 

    
    

                                 
 
 
          
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงาจาง รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 2 - - 2 3 - - 2 - 2 1 12 

 
 
 
 
 

   งานบริหารงานทั่วไป 

 

- เจาพนักงานธุรการ (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)(1) 
- พนักงานขับรถยนต (ทักษะ)(1) 
- นักงานภารโรง (ท่ัวไป)(1) 
 

  งานการเจาหนาที่ 

-นักทรัพยากรบุคคล (1) 

งานสวัสดิการสังคม 

งานพัฒนาชุมชน 

-นักพัฒนาชุมชน (2) 

งานสงเสริมการเกษตร 

-นักวิชาการเกษตร (1) 
 

  งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

  งานงบประมาณ 

-นักวิเคราะหนโยบายและแผน  (1) 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย (1) 



ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับ ตน) 

                                                                                                 -23- 

     โครงสรางของกองคลัง 
  

    
    

                                 
 
 
          
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงาจาง รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - 3 - 1 1 - 1 - 7 

 
 
 
 
 
 
 
 

 งานการเงินและบัญชี 

 

- หัวหนาฝายบริหารงานคลัง (1) 
- นักวิชาการเงินและบัญชี (1) 
 
 

 

  งานพัสดุและทรัพยสิน 

-นักวิชาการพัสดุ (1) 
-เจาพนักงานพัสดุ (1) 

     งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
     งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 

-นักวิชาการจัดเก็บรายได (1) 

   งานบริหารงานทั่วไป 

 

-เจาพนักงานธุรการ (1) 



ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับ ตน) 
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                                                                                  โครงสรางของกองชาง 
  
 

    
    

                                 
 
 
          
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงาจาง รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - - - 1 1 - 1 - 4 

 
 
 
 
 
 

งานแบบแผนและกอสราง 

งานควบคุมอาคาร 

งานวิศวกรรมโยธา 

งานสาธารณูปโภค 

งานสำรวจและออกแบบ 

งานควบคุมการกอสราง 

 

-นายชางโยธา (1) 
 

  งานบริหารงานทั่วไป 

  

- เจาพนักงานธุรการ (1) 

 



หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 
 (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับ ตน) 

                    -25- 

                                                                     โครงสรางของกองสาธารสุขและสิง่แวดลอม 
  
 

    
    

                                 
 
 
          
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงาจาง รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - 1 - - 1 - - - 3 

 
 
 
 

งานบริหารงานสาธารณสุข 
งานบริการสาธารณสุข 
งานสงเสริมสาธารณสุข 
งานสงเสริมสุขภาพ 
งานปองกันและควบคุมโรค 
งานสงเสริมสิ่งแวดลอม 
งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
งานรักษาความสะอาด 
งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
 

 

 

นักวิชาการสาธารณสุข (1) 

งานบริหารงานทั่วไป 

-งานธุรการ (1) 

 



หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 
 (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับ ตน) 

-26- 

โครงสรางของกองการศึกษา 
  
 

    
    

                                 
 
          
 

      
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจาง รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - 2 - - 1 - 1 - 5 

 
ระดับ คศ.5 คศ.4 คศ.3 คศ.2 คศ.1 ครูผูชวย ลูกจางประจำ พนักงานจางภารกิจ รวม 

ปจจุบัน    7 - 8 - - 15 

 
 

 
 
 
 
 

 งานบริหารการศึกษา 

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

 

 
-นักวิชาการศึกษา (2) 
 

งานเสริมคุณภาพการศึกษา 

-ครู (8) 
-ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (7) 

 

งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
งานสงเสริมคุณภาพการศึกษา 

ผูชวยเจาหนาท่ีศูนยเยาวชน 
(คุณวุฒิ) (1) 
 

งานบริหารงานทั่วไป 

-ผูชวยเจาหนาท่ีศูนยเยาวชน 
(คุณวุฒิ) (1) 



-27- 
บัญชีแสดงจัดคนลงสูตำแหนงและการกำหนดเลขท่ีตำแหนงในสวนราชการ 

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุ
ฒิ

การศึ
กษา 

กรอบอัตรากำลังเดมิ กรอบอัตรากำลังใหม เงินเดือน หมายเหต ุ
เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหนง 
เงินเพ่ิมอื่นๆ/

เงิน
คาตอบแทน 

1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
 
 
13 
 
14 
 
15 
16 
17 
18 
19 
 
 
20 
 
21 
 
22 
23 
24 
 
25 
 
26 
 
27 

นายวนกร  รัตนสีหา 
 
นางวารุณี จันทรวิภาค 
 
นางกนิษฐา ผดุงกิจ 
สำนักปลัดเทศบาล 
นางสาวธิดารัตน ขันธวิชัย 
            
นางสาวยุวดี อเุทนสุต 
 
นายชำนาญ ใครบุตร 
นางสาวชฎาภรณ เพียยุระ 
นางคำพันธุ  คูณมา 
นางวิไลวรรณ อินทรีย 
นางสาวรัตนาพรธรรม ฉะโน  
ส.อ.พรชัย โพธิเพชร 
นางสาวจิระพา  อุปรี 
 
กองคลัง 
นางวิรดา  แถมสมดี 
 
- 
 
นางวาสนา  เหลาแตว 
นางสาวทิพธวิา  จันทรมาลา 
นางสาวประภาพร รูปสงู 
นางพาณิชย  กอนแพง 
นายอภิเดช  เหลาพรม 
 
กองชาง 
นายประสพโชค บุญกอบ    
  
นายภานุพันธ ฟองออน 
 
- 
นายสหชาติ  แกนทาว 
นางสาวสุวิรภรณ คามวฒุิ 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ  
นางรักษิณาพร  พันทอง 
 
- 
 
นางเยาวลักษณ สอนพรหม 

ป.โท 
 
ป.โท 
 
ป.โท 
 
ป.โท 
 
ป.โท 
 
ป.ตร ี
ป.ตร ี
ป.ตร ี
ป.ตร ี
ป.โท 
ป.ตร ี
ป.ตร ี
 
 
ป.ตร ี
 
ป.โท 
 
ป.ตร ี
ป.ตร ี
ป.ตร ี
ป.ตร ี
ปวส. 
 
 
ป.โท 
 
ป.โท 
 
- 
ป.ตร ี
ป.ตร ี
 
ป.โท 
 
- 
 
ป.ตรี 

56-2-00-1101-001 
 
56-2-00-1101-002 
 
56-2-12-3205-001 
 
56-2-01-2101-001 
 
56-2-01-2101-002 
 
56-2-01-3401-001 
56-2-01-3102-001 
56-2-01-3103-001 
56-2-01-3801-001 
56-2-01-3801-002 
56-2-01-4805-001 
56-2-04-2102-001 
 
 
56-2-04-2102-001 
 
56-2-04-2102-002 
 
56-2-04-3203-001 
56-2-04-3201-001 
56-2-04-3204-001 
56-2-04-4203-001 
56-2-04-4101-002 
 
 
56-2-05-2103-001 
 
56-2-05-2103-002 
 
56-2-05-3701-001 
56-2-05-4701-001 
56-2-05-4101-004 
 
56-2-06-2104-001 
 
56-2-06-2104-002 
 
56-2-06-3601-001 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 
รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 
หัวหนาสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 
หัวหนาฝายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 
นักวิชาการเกษตร 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
นักพัฒนาชุมชน 
นักพัฒนาชุมชน 
จพง.ปองกันและบรรเทาฯ 
จพง.ธุรการ 
 
 
ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 
หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
นักวิชาการพัสดุ 
เจาพนักงานพัสดุ 
เจาพนักงานธุรการ 
 
 
ผูอำนวยการกองชาง 
 (นักบริหารงานชาง) 
หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง) 
วิศวกรโยธา 
นายชางโยธา 
เจาพนักงานธุรการ 
 
ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 
หน.ฝายบริหารงานสาธารณสุข(นัก
บริหารงานสาธารณสุข) 
นักวิชาการสาธารณสุข 

กลาง 
 
ตน 
 
ชก. 
 
ตน 
 
ตน 
 
ชก. 
ชก. 
ปก. 
ชก. 
ปก. 
ชง. 
ชง. 
 
 
ตน 
 
ตน 
 
ชก. 
ชก. 
ชก. 
ชง. 
ปง. 
 
 
ตน 
 
ตน 
 
ปก./ชก. 
ชง. 
ปง. 
 
ตน 
 
ตน 
 
ชก. 

56-2-00-1101-001 
 
56-2-00-1101-002 
 
56-2-12-3205-001 
 
56-2-01-2101-001 
 
56-2-01-2101-002 
 
56-2-01-3401-001 
56-2-01-3102-001 
56-2-01-3103-001 
56-2-01-3801-001 
56-2-01-3801-002 
56-2-01-4805-001 
56-2-04-2102-001 
 
 
56-2-04-2102-001 
 
56-2-04-2102-002 
 
56-2-04-3203-001 
56-2-04-3201-001 
56-2-04-3204-001 
56-2-04-4203-001 
56-2-04-4101-002 
 
 
56-2-05-2103-001 
 
56-2-05-2103-002 
 
56-2-05-3701-001 
56-2-05-4701-001 
56-2-05-4101-004 
 
56-2-06-2104-001 
 
56-2-06-2104-002 
 
56-2-06-3601-001 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 
รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 
หัวหนาสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 
หัวหนาฝายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 
นักวิชาการเกษตร 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
นักพัฒนาชุมชน 
นักพัฒนาชุมชน 
จพง.ปองกันและบรรเทาฯ 
จพง.ธุรการ 
 
 
ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 
หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
นักวิชาการพัสดุ 
เจาพนักงานพัสดุ 
เจาพนักงานธุรการ 
 
 
ผูอำนวยการกองชาง 
 (นักบริหารงานชาง) 
หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง) 
วิศวกรโยธา 
นายชางโยธา 
เจาพนักงานธุรการ 
 
ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 
หน.ฝายบริหารงานสาธารณสุข(นัก
บริหารงานสาธารณสุข) 
นักวิชาการสาธารณสุข 

กลาง 
 
ตน 
 
ชก. 
 
ตน 
 
ตน 
 
ชก. 
ชก. 
ชก. 
ชก. 
ปก. 
ชง. 
ชง. 
 
 
ตน 
 
ตน 
 
ชก. 
ชก. 
ชก. 
ชง. 
ปง. 
 
 
ตน 
 
ตน 
 
ปก./ชก. 

ชง. 
ปง. 
 
ตน 
 
ตน 
 
ชก. 

49,010 
 
40,260 
 
29,680 
 
37,410 
 
34,110 
 
33,560 
33,560 
24,010 
34,680 
28,250 
35,540 
21,190 
 
 
41,550 
 
- 
 
29,680 
29,110 
27,480 
27,030 
11,510 
 
 
37,410 
 
28,560 
 
- 
26,120 
11,700 
 
37,960 
 
- 
 
28,030 

7,000 
 
3,500 
 
- 
 
3,500 
 
1,500 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
3,500 
 
1,500 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
3,500 
 
1,500 
 
- 
- 
- 
 
3,500 
 
- 
 
- 

7,000 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

776,040 
 
540,600 
 
356,160 
 
504,240 
 
440,640 
 
402,720 
402,720 
402,720 
416,160 
339,000 
426,480 
254,280 
 
 
540,600 
 
393,600 
 
356,160 
349,320 
329,760 
324,360 
138,120 
 
 
490,920 
 
360,720 
 
355,320(วางเดิม) 
313,440 
140,400 
 
497,520 
 
411,600(วางเดิม) 
 
336,360 



28 
29 
 
30 
 
31 
 
32 
33 
34 

- 
นางสาวกนกรัตน คณุบุราณ 
กองการศึกษา 
นายประเสริฐศร ีการญุ 
 
              - 
 
นายศราวุธ  ไพคำนาม 
นางสาวพุทธวดี กุนอก 
นางสาวสาวิตรี ไชยชมภู 

- 
ป.ตร ี
 
 ป.โท 
 
  - 
  
 ป.ตร ี
 ป.ตร ี
 ป.ตร ี  
 

 
56-2-06-4101-005 
 
56-2-08-2107-001 
 
56-2-08-2107-002 
 
56-2-08-3803-001 
56-2-08-3803-002 
56-2-08-4101-003 
 

นักวิชาการสิงแวดลอม 
เจาพนักงานธุรการ 
 
ผูอำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา) 
หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา) 
นักวิชาการศึกษา 
นักวิชาการศึกษา 
เจาพนักงานธุรการ 
 

ปก./ชก. 
ชง 
 
ตน 
 
ตน 
 
ชก. 
ชก. 
ชง. 

56-2-06-3607-001 
56-2-06-4101-005 
 
56-2-08-2107-001 
 
56-2-08-2107-002 
 
56-2-08-3803-001 
56-2-08-3803-002 
56-2-08-4101-006 

นักวิชาการสิงแวดลอม 
เจาพนักงานธุรการ 
 
ผูอำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา) 
หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา) 
นักวิชาการศึกษา 
นักวิชาการศึกษา 
เจาพนักงานธุรการ 

ปก./ชก. 

ชง. 
 
ตน 
 
ตน 
 
ชก. 
ชก. 
ชง. 

- 
15,430 
 
37,410 
 
- 
 
31,880 
25,970 
26,580 

- 
- 
 
3,500 
 
1,500 
 
- 
- 
- 
 

- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

355,320(วางเดิม) 
185,160 
 
490,920 
 
393,600(วางเดิม) 
 
382,560 
311,640 
318,960 

 
 
33 
34 
 
35 
 
 
36 
 
 
37 
 
 
38 
 
39
40 
41 
42 
43 
44 
45 
 
46 
47 
48 
49 
50 
51 
52 
53 

พนักงานจางตามภารกิจ
(สำนักปลัด) 
นางอวยพร  แพงดวงแกว 
นายอดิศักด์ิ  อินทรีย 
พนักงานจางท่ัวไป 
นายเรืองเดช วงคอาษา 
พนักงานจางตามภารกิจ 
(กองคลัง ) 
น.ส.สุพรรณิการ คำรินทร 
พนักงานจางตามภารกิจ 
(กองชาง ) 
นายศักด์ิสกล วันสวัสด์ิ 
พนักงานจางตามภารกิจ
(กองการศึกษา) 
นายสวาสด์ิ   กลยนีย 
ครูผูดูแลเด็ก (ภารกิจ) 
นางพัสดาพร  วันสวัสด์ิ 
นางสาวสุภาวดี อุปรีย 
นางสาวสดุาวดี ศรีหาราช 
นางสาวจารุณี  กลยนียื 
น.ส.พรสวรรค วภักด์ิเพชร 
นางสาววิจิตรา  คำโบราณ 
นางรุจิรา   ออนสา 
ครู 
นางเย็นฤดี   สอนสมดึก 
นางแสงเดือน  มุงคุณ 
นางสุคนธ  รัตนา 
นางสาวเทวะรักษ  วจีสิงห 
นางพิรานันท นนตะเสน 
นางไพเราะ  ไชยเดือน 
นางสาวสุวิตตา  วจีสิงห 
นางสาวมยุรา  จันลาวงค 
 

 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
 
 
 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
 
 
 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
562086600250 
562086600251 
562086600252 
562086600253 
562086600254 
562086600255 
562086600256 
562086600257 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 
(สำนักปลัด) 
ผูชวย จพง.ธุรการ 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจางท่ัวไป 
ภารโรง 
พนักงานจางตามภารกิจ 
(กองคลัง ) 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
พนักงานจางตามภารกิจ 
(กองชาง ) 
ผูชวยนายชางโยธา 
พ นั ก งา น จ า ง ต าม ภ า ร กิ จ (ก อ ง
การศึกษา) 
ผูชวย จนท.ศูนยเยาวชน 
 
ครูผูดูแลเด็ก 
ครูผูดูแลเด็ก 
ครูผูดูแลเด็ก 
ครูผูดูแลเด็ก 
ครูผูดูแลเด็ก 
ครูผูดูแลเด็ก 
ครูผูดูแลเด็ก 
 
ครู 
ครู 
ครู 
ครู 
ครู 
ครู 
ครู 
ครู 
 
 

 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
 
คศ.2 
คศ.2 
คศ.2 
คศ.2 
คศ.2 
คศ.2 
คศ.2 
คศ.2 
 
 

 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
 
562086600250 
562086600251 
562086600252 
562086600253 
562086600254 
562086600255 
562086600256 
562086600257 
 

พนักงานจางตามภารกิจ(สำนัก
ปลัด) 
ผูชวย จพง.ธุรการ 
พนักงานขับรถยนต 
 
ภารโรง 
พนักงานจางตามภารกิจ 
(กองคลัง ) 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
พนักงานจางตามภารกิจ 
(กองชาง ) 
ผูชวยนายชางโยธา 
พนักงานจางตามภารกิจ(กอง
การศึกษา) 
ผูชวย จนท.ศูนยเยาวชน 
 
ครูผูดูแลเด็ก 
ครูผูดูแลเด็ก 
ครูผูดูแลเด็ก 
ครูผูดูแลเด็ก 
ครูผูดูแลเด็ก 
ครูผูดูแลเด็ก 
ครูผูดูแลเด็ก 
 
ครู 
ครู 
ครู 
ครู 
ครู 
ครู 
ครู 
ครู 
 
 

 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 

 
 
15,350 
15,200 
 
9,000 
 
 
9,400 
 
 
9,400 
 
 
14,710 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 

 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 

 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
184,200 
182,400 
 
108,000 
 
 
112,800 
 
 
122,800 
 
 
176,520 
 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 
 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 
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12.   แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
เทศบาลตำบลพอกนอย  ไดกำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจางเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  

ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำใหการปฏิบัติหนาที่ของพนักงานเทศบาลและพนักงานจางเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ  โดยใหพนักงานเทศบาลและพนักงานจางทุกคนทุกตำแหนงไดมีโอกาสไดรับการพัฒนาภายในชวง
ระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง  3  ป   ทั้งน้ี  วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใดวิธีการหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได  เชน  การ
ปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เปนตน 

แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจาง  ไดกำหนดไวเปน  5  ดาน  ไดแก 
(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ไดแก  ความเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เชนสถานที่  

โครงสรางของงานนโยบายตาง ๆ 
(2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  ไดแก  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานของ

ตำแหนงหน่ึงตำแหนงใดโดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม  งานบันทึกขอมูล  งานดานชาง  เปนตน 
(3) ดานการบริหาร  ไดแก  รายละเอียดที่เกี่ยวกับวิสัยทัศนและกลยุทธในการบริหาร  และการบริหารงาน  เชน  

ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน 
(4) ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืน

ไดอยางราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เชน  มนุษยสัมพันธการทำงาน  การสื่อสาร  ความหมาย  การเสริมสรางสุขภาพ
อนามัย 

(5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  ในการปฏิบัติงาน  เชน  จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอยางมีความสุข  

สำหรับหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง  ไดกำหนดไวดังน้ี 
(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
(3) หลกัสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
(4) หลักสูตรดานการบริหาร 
(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง  ไดกำหนดแนวทางในการพัฒนาไวหลายวิธี  อาทิ  การ

ปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือพัฒนาการสอนงาน  การให
คำปรึกษา  หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  การดำเนินการดังกลาวอาจมอบหมายสำนักงาน ก.ท. หรือสำนักงาน 
ก.ท.จ.  หรือผูที่เหมาะสมดำเนินการ  หรือดำเนินการรวมกับสำนักงาน  ก.ท.  หรือสำนักงาน ก.ท.จ.  สวนราชการ
หรือหนวยงานอ่ืนในการพัฒนา  วิธีใดวิธีหน่ึง  หรือหลายวิธีตามความเหมาะสม 

13.   ประกาศคณุธรรม จริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
เทศบาลตำบลพอกนอยไดกำหนดคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง   เพ่ือใหพนักงาน

เทศบาลและพนักงานมีความประพฤติสำนึกในหนาที่  สามารถประสานงานกับทุกฝายตลอดจนปฏิบัติหนาที่ราชการได
อยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  อันจะสงผลใหการสงเสริมช่ือเสียง  เกียรติ  ฐานะ  ของพนักงานเทศบาล  ทำใหผู
ประพฤติเปนที่เลื่อมใส  ศรัทธา  และยกยองของบุคคลทั่วไป 

(1) พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง  พึงเปนผูมีศีลธรรมอันดี  และประพฤติตนใหเหมาะสมกับขาราชการ 
(2) พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง  พึงใชวิชาชีพในการปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความซื่อสัตยและไม

แสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบ  ในกรณีที่วิชาชีพใดมีจรรยาวิชาชีพกำหนดไวก็พึงปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพน้ันดวย 
(3) พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง   พึงมีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองใหมีคุณธรรม  จริยธรรม  รวมทั้ง

เพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ  และทักษะในการทำงานเพ่ือใหการปฏิบัติหนาที่ราชการมีประสิทธิผลย่ิงขึ้น 
(4) พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง  พึงปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความสุจริตเสมอภาคและปราศจากอคติ 
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(5) พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง  พึงปฏิบัติหนาที่ราชการอยางเต็มกำลังความสามารถ  รอบคอบ  รวดเร็ว  
ขยันหมั่นเพียร  ถูกตองสมเหตุสมผล  โดยคำนึงถึงประโยชนของทางราชการและประชาชนเปนสำคัญ 

(6) พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง  พึงประพฤติตนเปนผูตรงตอเวลา  และใชเวลาราชการใหเปนประโยชน
ตอทางราชการอยางเต็มที่ 

(7) พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง  พึงดูแลรักษา  และใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด  คุมคา   
โดยระมัดระวังมิใหเสียหายหรือสิ้นเปลืองเย่ียงวิญูชน  จะพึงปฏิบัติทรัพยสินของตนเอง 

(8) พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง  พึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  การใหความชวยเหลือกลุมงาน
ของตนทั้งในดานการใหความคิดเห็น  การชวยทำงาน  และการแกปญหารวมกัน  รวมทั้งการเสนอแนะในสิ่งที่เห็นวาจะมี
ประโยชนตอการพัฒนางานในความรับผิดชอบดวย 

(9) พนักงานเทศบาล   ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาพึงดูแลเอาใจใสผูอยูใตบังคับบัญชา   ทั้งในดานการปฏิบัติงาน  
ขวัญ  กำลังใจ  สวัสดิการ  และยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอยูใตบังคับบัญชา   ตลอดจนปกครองผูอยูใตบังคับบัญชา
ดวยหลักการและเหตุผลที่ถูกตองตามทำนองคลองธรรม 

(10) พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง   พึงชวยเหลือกันในทางที่ชอบ   รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนใหเกิดความ
สามัคคี  รวมแรงรวมใจในบรรดาผูรวมงานในการปฏิบัติหนาที่เพ่ือประโยชนสวนรวม 

(11) พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง  พึงปฏิบัติตอผูรวมงานตลอดจนผูเก่ียวของดวยความสุภาพมีน้ำใจและ
มนุษยสัมพันธอันดี 

(12) พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง   พึงละเวนจากการนำผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตน 
(13) พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง   พึงใหบริการประชาชนอยางเต็มกำลังความสามารถดวยความเปนธรรม  

เอ้ือเฟอ  มีน้ำใจ   และใชกิริยาวาจาที่สุภาพออนโยน   เมื่อเห็นวาเรื่องใดสามารถปฏิบัติได   หรือไมอยูในอำนาจหนาที่
ของตนจะตองปฏิบัติ  ควรช้ีแจงเหตุผลหรือแนะนำใหติดตอยังหนวยงานอ่ืนหรือบุคคลซึ่งตนทราบวามีอำนาจหนาที่
เกี่ยวของกับเรื่องน้ัน ๆ ไป 

(14) พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง    พึงประพฤติตนใหเปนที่เช่ือถือของบุคคลทั่วไป 
(15) พนักงานเทศบาลและลูกจาง   พึงละเวนการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด   ซึ่งมีมูลคาเกินปกติวิสัยที่

วิญูชนจะใหกันโดยเสนหาจากผูมาติดตอราชการ  หรือผูซึ่งอาจไดรับประโยชนจากการปฏิบัติหนาที่ราชการน้ัน   หาก
ไดรับไวแลวและภายหลังวาทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนที่รับไว   มีมูลคาเกินกวาปกติก็ใหรายงานผูบังคับบัญชาทราบ
โดยเร็ว   เพ่ือดำเนินการสมควรแกกรณี 
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