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สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล  
หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ 
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน ในหนวยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล มีความซ่ือสัตย
สุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน สวนตัว มีความคิด
สรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ แผนดินเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ โดยไมเปนธรรมของ
ผูบังคับบัญชา 
  2) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 8242 หมวด 3 การบริหารงาน 
บุคคลในองคการบริหารสวนตำบล  

3) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให
สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหง การเรียนรูอยางสม่ำเสมอ 
โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติ
ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั ้ง ตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ ในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการ ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์  

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลงภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด ความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆโดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร ซ่ึง
นำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ  

เพื ่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู ที่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคกรได อยางเหมาะสม เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว
เทศบาลตำบลพอกนอย จึงไดจัดทำแผนการบริหารและ พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลพอกนอย ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2569 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหาร และพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู และ
พนักงานจาง อีกทั้งยังเปนการพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของเทศบาล
ตำบลพอกนอย อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วิสัยทัศน “พอกนอยนาอยู มุงสูนวัตถกรรม นำเศรษฐกิจพอเพียง รองรับ AEC ประชาชนมีสวนรวม” 
ยุทธศาสตร 

 1.ยุทธศาสตรการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.การพัฒนาการคา การลงทุน และการทองเท่ียว 
 3.การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือสรางศักยภาพในการแขงขัน 
 4.การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมแบบบูรณาการอยางสมดุลและยั่งยืน 
 5.การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาลและความม่ันคง 
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คาเปาหมาย  
 1.ประชาชนมีรายไดเพ่ิมข้ึนและมีความรูดานการเกษตรเพ่ิมข้ึน 
 2.กลุมอาชีพมีมาตรฐานในการผลิตสินคาและประชาชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน 
 3. ประชาชนมีสวนรวมในการสืบทอด อนุรักษวัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ิน 
 4.สภาพแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติไดรับการพัฒนาและอนุรักษไวอยางเปนระบบ 
 5.สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรมีความพรอมในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการทำงานมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน 
 
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา 
 1.ประชาชนเกิดการสรางงาน สรางอาชีพ ไดรับความรู ประสบการณดานการเกษตรตาม แนวทฤษฎี
ใหม 
 2. ประชาชนมีรายไดเพ่ิมข้ึนจากอาชีพหลักและอาชีพเสริม 
 3. การมีสวนรวมของประชาชนในการสืบทอด อนุรักษวัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ิน 
 4.ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
 5.ปราชนมีความพรอมในการปฏิบัติงานเพ่ือใหการทำงานมีศักยภาพยิ่งข้ึน 
 
จุดยืนทางยุทธศาสตร “พอกนอยนาอยู มุงสูนวัตถกรรม นำเศรษฐกิจพอเพียง รองรับ AEC ประชาชนมีสวน
รวม”  การกำหนดตำแหนงจุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) ของเทศบาลตำบลพอกนอย โดยมุงพัฒนาใน
ทุกๆ ดาน ใหครอบคลุมตามยุทธศาสตรการพัฒนา ซึ่งมุงพัฒนาเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนในพื้นท่ี
ตำบลพอกนอย ประกอบดวยการคา การลงทุนทางดานการเกษตรใหมีคุณภาพ และถูกตองตาม กฎหมาย 
พัฒนาการเกษตรอินทรีย พัฒนาการทองเท่ียวและการทองเท่ียวอนุรักษและสืบสานวัฒนธรรมและ ภูมิปญญา
ทองถ่ิน และเรงฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
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สวนท่ี ๒ ภารกิจ อำนาจหนาท่ี 

 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบลทางพูน 
 (๑) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
 1) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
 2) การจัดใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
 3) การจัดใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
 4) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
 5) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม  
 6) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ  
 7) การสาธารณูปการ  
 8) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร 
(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้  

1) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
2) การสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
3) การสงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ  
4) การปองกันโรค และระงับโรคติดตอ  
5) การจัดใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  
6) การจัดการศึกษา  
7) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
8) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
9) การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  
10) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว 
3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้  
1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
2) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
3) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
 4) การผังเมือง 
 5) การจัดใหมีท่ีจอดรถ 
 6) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
 7) การควบคุมอาคาร  
8) การรักษาความสงบเรียบรอยการสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษา ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน 
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(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเทีย่ว มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง 

ดังนี ้ 
1) การจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบล  
2) การสงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
3) การจัดใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ  
4) การบำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
5) การจัดใหมีตลาด 
 6) การจัดใหมีกิจการเก่ียวกับการพาณิช 
 7) การทองเท่ียว  
8) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ  
9) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน 
(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจท่ี เกี่ยวของ ดังนี้ 
1) การคุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
2) การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย  
3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  
4) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม  
(5) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
(6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ี เกี่ยวของ ดังนี้  
1) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
2) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้  
1) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 
2) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ บุคลากรใหตามความจำเปนและ
สมควร 
3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
4) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวน ทองถ่ิน  
5) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครอง สวนทองถ่ินอ่ืน 
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๒.๒ ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีเทศบาลตำบลพอกนอย จะดำเนินการ  
(๑) ภารกิจหลัก  
1) การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน  
2) การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
3) การสงเสริมการศึกษา  
4) การสงเสริมการเกษตร และการประกอบอาชีพทางการเกษตร  
5) การพัฒนาการเมืองและการบริหาร  
(๒) ภารกิจรอง 
 1) การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี  
2) การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 3) การจดัระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
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สวนท่ี 3 การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลพอกนอย 
 

 การบริหารทรัพยากรบคุคลของเทศบาลตำบลพอกนอย มีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติ
ระเบียบ บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจนยุทธศาสตร อำนาจหนาท่ี และภารกิจของ
เทศบาลตำบลพอกนอย ดังนี้ 

 
3.1 ดานการสรรหา ดำเนินการวางแผนกำลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐานกำหนด ตำแหนง และ
เลือกสรรบุคคล เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจเทศบาลตำบล ดังนี้ 
 1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื่อใชในการกำหนดโครงสรางและกรอบอัตรากำลัง ที่รองรับภารกิจของg
เทศบาลตำบล 
 1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจาง ใหทันตอ การเปลี่ยนแปลง 
หรือทดแทนอัตรากำลังท่ีลาออกหรือโอนยาย โดยมุงเนนใหมีอัตรากำลังวางไมเกิน รอยละ ๑๐ ของอัตรากำลัง
ท้ังหมด 
 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแตงตั้งเขารับราชการ หรือประกาศรับ โอนยายพนักงานสวน
ทองถิ่นมาดำรงตำแหนงที่วาง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น โดยการเผยแพรการ
ประกาศผานบอรดประชาสัมพันธ และเว็บไซตของหนวยงานพรอมท้ังประชาสัมพันธไปยัง หนวยงานภายนอก 
เพ่ือการรับรูและเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ  
1.4 แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือใหการดำเนินงานสรรหา และ เลือกสรรผูท่ีมีความรู 
ความสามารถ และสอดคลองตามภารกิจของหนวยงาน  
1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื ่อนระดับตำแหนงที่สูงขึ ้น ตองปฏิบัติโดยความเปนธรรม เสมอ ภาค และ
ยุติธรรม เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ เหมาะสมกับตำแหนง 
3.2 ดานการพัฒนา ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะ แตละตำแหนง
ของพนักงานสวนทองถิ่น ใหมีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที ่สูงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยใช
เครื่องมือท่ีหลากหลายในการพัฒนาบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพจน บรรลุเปาประสงคนโยบายของ องคกร 
ตามแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลอง ตามความจำเปนและ
ความตองการในการพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน  
2.2 กำหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรแตละตำแหนง  
2.3 สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงานใหอยูในระบบงาน E-learning เพื่อให บุคลากรใชเปนแหลง
เรียนรูไดตลอดเวลา 
 2.4 ดำเนินการประเมินพนักงานสวนทองถิ่นตามเกณฑมาตรฐานกำหนดตำแหนง ในความรู ทักษะและ
สมรรถนะ  
2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ท่ีมีผลตอการพัฒนาบุคลากร ทุกสวนราชการ 
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๓.3 ดานการธำรงรักษาไว และแรงจูงใจ ดำเนินการวางแผนกลยุทธดานการบริหาร ทรัพยากร บุคคล เพ่ือ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน เชน แผนความกาวหนาในสายงานการ ประเมินผลการ ปฏิบัติ
ราชการ บำเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร สภาพแวดลอมในการทำงาน ความ
ปลอดภัยในการทำงาน การมีสวนรวมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองคกร และการยกยอง ชมเชย เจาหนาท่ี
ที่ปฏิบัติงานดีเดน หรือสรางคุณประโยชนที่ดีตอองคกรและสาธารณชน เพื่อเปนการสราง แรงจูงใจ ให
บุคลากรเกิดความผูกพันตอองคกร ตามแนวทางการปฏิบัติดังนี้  
3.๑ ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทางความกาวหนาในสายงานตำแหนง ใหบุคลากรทราบ 
3.๒ ดำเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูลบุคลากรในระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถ่ิน แหงชาติ ใหถูกตอง 
ครบถวน และเปนปจจุบัน  
3.๓ จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เปนธรรม เสมอภาค และ สามารถตรวจสอบได 
3.๔ จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหนาที่ราชการอยาง เปนธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได  
3.๕ ดำเนินการการพิจารณาความดีความชอบ การปฏิบัติหนาที่ราชการประจำปเพื่อยกยอง ชมเชย แก
บุคลากรดีเดน ดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอสาธารณชน  
3.๖ จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแกบุคลากร ในดานสภาพแวดลอมการทำงาน ดานความปลอดภัยใน
การทำงาน ดานการมีสวนรวมในการทำงาน 
 
3.4 ดานคุณธรรม จริยธรรม และวินัยพนักงานเทศบาล ดำเนินการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วินัย
พนักงานเทศบาล และการพัฒนาวัฒนธรรมองคกร ดังนี้  
4.1 แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถิ่น และ ขอบังคับเทศบาล
ตำบลพอกนอยวาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน 
 4.2 ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติรวมถึง การควบคุม 
กำกับ ติดตาม และดูแลผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ แนวทางระเบียบ และ กฎหมายท่ี
เก่ียวของ  
4.3 ประชาสัมพันธ และเผยแพร ขอหาม และขอปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาวินัยใหกับบุคลากร ทราบและถือ
ปฏิบัติ  
4.4 จัดกิจกรรม เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ที่ใหบุคลากรมีทัศนคติ คานิยม ในการ ปฏิบัติงานอยางซื่อสตัย
สุจริต ทีจิตสำนึกท่ีดี รับผิดชอบตอหนาท่ี 
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สวนท่ี 4 การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 
 

 การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลพอกนอย ไดพิจารณาและให 
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูพนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจาง 
ท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงานหนาท่ีความรับผิดชอบความรูและทักษะ 
เฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรมดงันี้ 

4.๑ เปาหมายของการพัฒนา                                                                                                   
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลพอกนอย 54 ราย ประกอบดวย  

พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป 
หลักสูตรการพัฒนา สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมให
ไดรับการศึกษาตอใน ระดับท่ีสูงข้ึน  

๒.เปาหมายเชิงคุณภาพ ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลพอกนอย ท่ีไดเขารับ
การพัฒนา การ เพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใช
ประโยชนในการ ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล 
 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับ การพัฒนา

อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให เหมาะสม
กับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ หลักสูตร
การพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้  

(1) หลักสูตรความรูพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ทุก
ระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมาย
ระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทาง ปฏิบัติเพ่ือเปน
พนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี  

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบเพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน สวน
ทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ ท่ีจำเปน
ตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปน สำหรับการ
ปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู ความเขาใจใน
วิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติโดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได อยางมีประสิทธิภาพ 
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 (4) หลักสูตรดานการบริหารสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ และองค
ความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดีการกระจาย อำนาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ การ
สื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม 
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง 

 (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน ทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มี
การประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ หรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

 
4.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลพอกนอย 
 (๑) การปฐมนิเทศ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลอง

ปฏิบัติ หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวน
ราชการ ผูบริหารวัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติการพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให 
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

 (๒) การฝกอบรม การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรของ
องคกรปกครอง สวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณให
เหมาะสม กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผล
ใหบุคลากร แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการ
ทำงานรวมกับ ผูอ่ืนไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

 (๓) การศึกษา หรือดูงาน การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือ
การเพิ่มพูน ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใช
เวลา ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับ
การศึกษา โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.จ.ก.ท. 
และ ก.เทศบาลตำบลพอกนอย กำหนด สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและ
แสวงหาประสบการณ ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดย
คาดหวังวาจะสามารถนำ มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานใน
บทบาทหนาที่สำคัญ ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรคขอควรระวังจากการเรียนรูของ
องคกรท่ีไปศึกษาดูงาน ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิด
ใหม และนำไป สูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีก
ท้ังเปนการเปด 
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มุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั ้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 

ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช 
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน จาก
หนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา การประชุม (Meeting)การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ(Workshop)หรือการสัมมนา(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนา
ทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและ
การตัดสินใจสามารถนำ แนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 
ซึ ่งเปนการพัฒนาบุคลากร ที่รวมกันเปนกลุ มเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนด
ระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน การศึกษารวมกันศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือ
ทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
๑) การสอนงาน (Coaching)การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา หรือผูท่ี

ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge)สรางเสริมทักษะ (Skill)และ
ทัศนคติ (Attitude)ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาว โดยผานกระบวนการ
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการ รายบุคคลหรือเปน
กลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining)การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความ รับผิดชอบ

ของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติ จริงณ 
สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงานและ ในชวงการ
ทำงานปกติวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก บุคลากรเขาใจ
และสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเองการฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ โดยผู บังคับบัญชาหรือ
มอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงาน สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อน
ตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร ขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน พรอมคูมือและระเบียบ
การปฏิบัติงานทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงาน แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ี
รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 
           ๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring)การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี้ตอง
ใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม แกไขปญหา
และกำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ ระหวางพี่เลี ้ยง 
(Mentor) และผู ร ับคำแนะนำ (Mentee) จากผู มีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ หรือมี
ประสบการณไมมากนักลักษณะสำคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นได ไมจำเปนตอง
เปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน และใหคำปรึกษา
แนะนำดูแลทั้งการทำงานการวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคำแนะนำมี ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 
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๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting)การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา บุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น ในการทำงานซ่ึง
ผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร มีแนวทางแกไข
ปญหาที ่เกิดขึ้นกับตนเองไดผู ใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน หรืออาจเปน
ผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ เปนที่ปรึกษาไดจาก
ท้ังภายในหรือภายนอกองคกร  

 ๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning)การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร ของ
องคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง โดยไม
จำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง ผานชอง
ทางการเรียนรูและสื่อตางๆที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา ตนเองอยู
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง  

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ พัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง ซ่ึง
เปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สำนักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.เทศบาลตำบลทางพูน สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.เทศบาลตำบลพอกนอยหรือสวนราชการ
อ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 

4.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลพอกนอย 
 (1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ โดยทั่วไป 

เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี ของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี ของบุคลากร
ทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

 (2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน รวมกับ
บุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษย
สัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน  

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 
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 (4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเชน ในเรื่อง การ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด เชิงกล
ยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ  

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื ่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอยางมีความสุข  

4.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง 
 พนักงานเทศบาล และพนักงานจางของเทศบาลตำบลพอกนอย มีหนาที่ดำเนินการ ใหเปนไปตาม 

กฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตาม 
หลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม และมีหนาที่ดำเนินการใหเปนไป 
ตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน 
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้  

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม  
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ  
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 

          ๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
          6.การใหขอมูล ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง  
          ๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได  
          ๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
          ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
                                                                                                                                                                                      

13 
สวนท่ี 5 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

          การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลพอกนอย ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร การ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  
5.๑ วิสัยทัศน( Vision) 

 “ขาราชการสวนทองถ่ินมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพ่ือการพัฒนา ทองถ่ิน
ตามนโยบาย Thailand ๔.o"  
5.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลทางพูน ใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู ทัศนคติ ทักษะ ท่ี
จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

 2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน
และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

 3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลทางพูน ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต และ
การทำงาน  

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัล
ท่ีเหมาะสม  

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลพอกนอย ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
 6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม ใน

เทศบาลตำบลพอกนอย 
 5.๓ คานิยม “มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน”  
5.๔ เปาประสงค  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน ตาม
ภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  ๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา ใน
สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

 ๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน 
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี และมีความสุข
ในการทำงาน  

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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 5.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ  
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู  
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สรางความสุขในองคกร 
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สวนท่ี 6 แผนการดำเนินงาน แผนการดำเนนิงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลพอกนอย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569  

มีรายละเอียดดังนี้  
1. ดานสรรหา 

โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน หนวยงานดำเนินงาน 

ต.ค 
68 

พ.ย. 
68 
 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 
 

มี.ค 
69 
 

เม.ย. 
69 
 

พ.ค. 
69 
 

มิ.ย. 
69 
 

ก.ค. 
69 
 

ส.ค. 
69 
 

ก.ย 
69 
 

1.1 ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 
ป ท่ีสอดคลองกับภารกิจ อำนาจ
หนาท่ี ของเทศบาลตำบลพอก
นอย 
1.2 การสรรหาบุคลากรในตำแหนง ท่ี 

วาง 
 
1.3 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อน
ระดับ ตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

1 ครั้ง 
 
 
 
1 คน 
 
 
1 คน 

ไมใช
งบประมาณ 
 
 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

            งานการเจาหนาท่ีสำนัก
ปลัด 
 
 
งานการเจาหนาท่ีสำนัก
ปลัด 
 
งานการเจาหนาท่ีสำนัก
ปลัด 
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2. ดานการพัฒนาบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน หนวยงานดำเนินงาน 

ต.ค 
68 

พ.ย. 
68 
 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 
 

มี.ค 
69 
 

เม.ย. 
69 
 

พ.ค. 
69 
 

มิ.ย. 
69 
 

ก.ค. 
69 
 

ส.ค. 
69 
 

ก.ย 
69 
 

2.1 โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถ่ิน 
2.2โครงการอบรมเพ่ิมพูนทักษะ
การ ปฏิบัติงานใหแกคณะ
ผูบริหาร สมาชิก พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจาง ของ
เทศบาลตำบลพอกนอย 
2.3โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือ เพ่ิมทักษะดาน
ดิจิทัลและการพัฒนา นวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 
2.4 โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การบริหารงานบุคคล
ขององคกร ปกครองสวนทองถ่ิน 

10 คน 
 
 
54 คน 
 
 
 
 
54 คน 
 
 
 
2 คน 

120,000 
 
 
10,000 
 
 
 
 
150,000 
 
 
 
50,000 

            งานการเจาหนาท่ีสำนัก
ปลัด 
 
งานการเจาหนาท่ีสำนัก
ปลัด 
 
งานการเจาหนาท่ีสำนัก
ปลัด 
งานการเจาหนาท่ีสำนัก
ปลัด 
 
 
งานการเจาหนาท่ีสำนัก
ปลัด 
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โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาดำเนินงาน หนวยงานดำเนินงาน 

ต.ค 
68 

พ.ย. 
68 
 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 
 

มี.ค 
69 
 

เม.ย. 
69 
 

พ.ค. 
69 
 

มิ.ย. 
69 
 

ก.ค. 
69 
 

ส.ค. 
69 
 

ก.ย 
69 
 

2.5การประเมินพนักงานสวน
ทองถ่ิน ตามเกณฑมาตรฐาน
กำหนด ตำแหนง ในความรูทักษะ
และสมรรถนะ 
2.6 การประเมินความพึงพอใจ
ของ บุคลากรท่ีมีผลตอการพัฒนา
บุคลากร ทุกสวนราชการ 

2 ครั้ง 
 
 
 
54 คน 
 
 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            งานการเจาหนาท่ีสำนัก
ปลัด 
 
 
งานการเจาหนาท่ีสำนัก
ปลัด 
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3. ดานการธำรงรักษาไวและแรงจูงใจ 

โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน หนวยงานดำเนินงาน 

ต.ค 
68 

พ.ย. 
68 
 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 
 

มี.ค 
69 
 

เม.ย. 
69 
 

พ.ค. 
69 
 

มิ.ย. 
69 
 

ก.ค. 
69 
 

ส.ค. 
69 
 

ก.ย 
69 
 

3.1 การบันทึก แกไข ปรบัปรุง 
ขอมูล บุคลากรในระบบศูนย
ขอมูลบุคลากร ทองถ่ินแหงชาติ
ใหถูกตอง ครบถวน และเปน
ปจจุบัน 
3.2 การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ท่ีเปนธรรม เสมอภาค 
และสามารถ ตรวจสอบได 
3.3 การพิจารณาความดี
ความชอบตาม ผลการปฏิบัติ
หนาท่ีราชการ อยางเปน ธรรม
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบ 
ได 
3.4 การพิจารณาความดคีวามชอบ

ตาม ผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีราชการ

ประจาํปี เพ่ือ ยกย่อง แก่บคุลากร

ดีเด่น ดา้นการ ปฏิบตัิงาน และ

คณุประโยชนต์่อ สาธารณชน 

12 ครั้ง 
 
 
 
 
2 ครั้ง 
 
 
2 ครั้ง 

ไมใช
งบประมาณ 
 
 
 
ไมใช
งบประมาณ 
 
ไมใช
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 

            งานการเจาหนาท่ีสำนัก
ปลัด 
 
 
 
งานการเจาหนาท่ีสำนัก
ปลัด 
 
งานการเจาหนาท่ีสำนัก
ปลัด 
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โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน หนวยงานดำเนินงาน 

ต.ค 
68 

พ.ย. 
68 
 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 
 

มี.ค 
69 
 

เม.ย. 
69 
 

พ.ค. 
69 
 

มิ.ย. 
69 
 

ก.ค. 
69 
 

ส.ค. 
69 
 

ก.ย 
69 
 

3.5การพฒันาคณุภาพชวีิตท่ีดแีก่ 

บคุลากร ในดา้นสภาพแวดลอ้มการ 

ทาํงาน ดา้นความปลอดภยัในการ 

ทาํงานและมีส่วนรว่มในการทาํงาน 

ไดแ้ก ่การจดักิจกรรม 5 ส. การจดั

โครงการตรวจสขุภาพประจาํป 

54 คน ไมใช
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            งานการเจาหนาท่ีสำนัก
ปลัด 
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4. ดานคุณธรรม จริยธรรม วินยัขาราชการ 

โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน หนวยงานดำเนินงาน 

ต.ค 
68 

พ.ย. 
68 
 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 
 

มี.ค 
69 
 

เม.ย. 
69 
 

พ.ค. 
69 
 

มิ.ย. 
69 
 

ก.ค. 
69 
 

ส.ค. 
69 
 

ก.ย 
69 
 

4.1 ประชาสัมพันธใหพนักงาน
สวน ทองถ่ิน และพนักงานจาง 
รับทราบ และประพฤติปฏิบัติ
ตามประมวล จริยธรรมพนักงาน
สวนทองถ่ิน 
4.2 ผูบังคับบัญชามอบหมายงาน 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเปน
ธรรม ไมเลือกปฏิบัติรวมถึงการ
ควบคุมกำกับ ติดตาม และ ดู  
แล ผูใตบังคับบัญชา ให
ปฏิบัติงานตาม หลักเกณฑ 
แนวทางระเบียบ และ กฎหมายท่ี
เก่ียวของ 
4.3 ประชาสัมพันธ และเผยแพร 
ขอหาม และขอปฏิบัติเก่ียวกับ
การ รักษาวินัยใหพนักงานสวน
ทองถ่ิน และ พนักงานจาง 
รับทราบ และถือปฏิบัติ 

54 คน 
 
 
 
 
54 คน 
 
 
 
 
 
 
 
54 คน 
 

ไมใช
งบประมาณ 
 
 
 
ไมใช
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
ไมใช
งบประมาณ 
 

            งานการเจาหนาท่ีสำนัก
ปลัด 
 
 
 
งานการเจาหนาท่ีสำนัก
ปลัด 

 
 
 

 
 
 
งานการเจาหนาท่ีสำนัก
ปลัด 
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โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาดำเนินงาน หนวยงานดำเนินงาน 

ต.ค 
68 

พ.ย. 
68 
 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 
 

มี.ค 
69 
 

เม.ย. 
69 
 

พ.ค. 
69 
 

มิ.ย. 
69 
 

ก.ค. 
69 
 

ส.ค. 
69 
 

ก.ย 
69 
 

4.4 โครงการฝึกอบรมคณุธรรม

จรยิธรรม ประจาํปี 

 

54 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            งานการเจาหนาท่ีสำนัก
ปลัด 
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สวนท่ี 7 การนำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสูการปฏิบัติและติดตามแผน 
 

เทศบาลตำบลพอกนอย ไดติดตามการดำเนินการตามโครงการวา 
ไดดำเนินการแลวเสร็จตาม ระยะเวลาท่ีไดกำหนดไวหรือไม และ 

ใชงบประมาณเปนไปตามท่ีตั้งไวหรือไม จะมีการพิจารณาวา โครงการใน แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลไดนำมาปฏิบัติในปงบประมาณนั้นมากนอยเพียงใด และ กลุ มเปาหมายไดรับประโยชนจากการ
ดำเนินการตามโครงการ ตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวหรือไม ในการ ปฏิบัติการตามโครงการมีปญหาและอุปสรรค
ในการดำเนินงานตามแผนหรือไม เพื่อจะไดแกไขและปรับปรุงให ถูกตองเหมาะสมกับสถานการณและเปน
ปจจุบันอยูเสมอ ถึงแมวาเทศบาลตำบลพอกนอยจะมีแผนการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีดีเพียงใดก็
ตาม หากไมสามารถบงชี้ถึงผลการดำเนินงานที่เกิดข้ึนได ก็จะไม สามารถบงบอกถึงความสำเร็จของแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได ดังนั้น ระบบการติดตามจึงเปนเครื่องมือสำคัญ และมีความจำเปนในการ
ปรับปรุง ประสิทธิภาพของโครงการที่กำลังดำเนินการอยู หากไมมีการติดตามการดำเนินการตามโครงการ 
ยอมสงผลให เกิดความลาชาในการดำเนินงานคาใชจายอาจสูงกวาท่ีกำหนดไว กลุมเปาหมายหลักของโครงการ
จะไมได ประโยชนหรือไดรับประโยชนนอยกวาที่ควรจะเปน และจะเกิดปญหาในการควบคุมคุณภาพของการ 
ดำเนินงาน เสียเวลาในการตรวจสอบและอาจเกิดความขัดแยงในการปฏิบัติงานภายในหนวยงาน หรือระหวาง 
หนวยงาน ซึ่งในทางตรงกันขาม หากโครงการมีระบบการติดตามที่ดี ก็จะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการ 
ดำเนินงานและปญหาที่กลาวมาขางตนก็จะไมเกิดขึ้นหรืออาจจะเกิดแตเพียงเล็กนอย แตก็สามารถหาวิธีการ 
แกไขปรับปรุงไดทันทวงที การประเมินผลก็เปนสิ่งสำคัญ เพราะผลที่ไดจากการประเมินจะนำไปใชในการ
ปรับปรุงแกไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการดำเนินงาน ซึ ่งทั ้งนี ้ก็ขึ ้นอยู กับวัตถุประสงคของการ
ประเมินผลแผนงานของ โครงการ จึงเปนสิ่งบงชี้วาแผนงาน/โครงการที่กำหนดไวไดมีการกำหนดไวหรือไม 
การติดตามประเมินผลยังเปนการตรวจสอบดูวามีความสอดคลองกับการใชงบประมาณ เพียงใด ซ่ึงผลท่ีไดจาก
การติดตามและประเมินผล ถือวาเปนขอมูลยอนกลับ ท่ีสามารถนำไปใชในการปรับปรุง และการตัดสินใจตอไป 
 
 


